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TAUNO TONNINGIN SAATIO

Vuonna 1916 syntynyt Tauno Tonning nousi vaa-
timattomista ldhtokohdista merkittdvaksi raken-
nusyrittdjaksi. Hdnen rakennusliikkeensa ura-
koivat 1960- ja 1970-luvuilla merkittavid julkisia
rakennuskohteita sekd runsaasti kerrostaloja Ou-
lussa ja muualla Pohjois-Suomessa. Tonning ha-
lusi Pohjois-Suomen rakentamisessa kertyneen
omaisuutensa luovan edellytyksid alueen parem-
malle tulevaisuudelle. Hin halusi myo6s helpottaa
kyvykkdiden ihmisten etenemista urallaan ja jdttaa
nimensd historiaan. Ndistd syistd han pdatyi vuon-
na 1972 perustamaan teknillistieteellistd ja muuta
taloudelliseen kasvuun tdhtdavda tieteellista tutki-
musta tukevan Tauno Tonningin sdition.

Tauno Tonning toimi itse Saation hallituksen pu-
heenjohtajana vuonna 1985 tapahtuneeseen kuo-
lemaansa asti. Hinen jdlkeensa puheenjohtajaksi
valittiin rouva Tuovi Tonning, joka toimi tehtavadssa
yli 30 vuotta vuoteen 2017. Sadation hallituksen ja-
senind on ldpi sen historian ollut taloushallinnon,
kiinteistdalan ja metsdnhoidon asiantuntijoita oh-
jaamassa sen omaisuuden hoitoa. Myos Sadation
varsinaisen toiminnan kannalta olennainen tieteel-
linen asiantuntemus on aina ollut vahvasti edustet-
tuna hallituksessa. Hallituksen jasenind on vuosien
varrella ollut useita Oulun yliopiston rehtoreita ja
professoreja. Sdition yhteys vuonna 1959 toimin-
tansa aloittaneeseen ja Pohjois-Suomen talousela-
man kehittymisen kannalta erittdin tdarkeddn yli-
opistoon onkin ollut aina ldheinen.

Sdation talouden pohjan muodostivat sen perusta-
jaltaan saamat lahjoitukset, jotka kdsittivdit muun
muassa asuntoja, metsatiloja ja rakennusliikkeiden
osakkeita. Oulun Rakennus Oy:n osakkeiden myyn-
ti 1970-luvun lopussa kasvatti Sdation varallisuutta
merkittdvasti. Sddtion taseen loppusumma nousi
tuolloin nykyrahassa puolentoista miljoonan tasolta
noin viiteen miljoonaan. Saatié ryhtyi 1980-luvun
alussa tekemdan huomattavia investointeja liike-
kiinteist6ihin ja niistd tulikin sen tarkein tulonldhde
alkujaan tdrkeiden asunto-osakkeiden menettdessa
merkityksensd. Tauno Tonningin ohjauksessa Sda-
tion varat pyrittiin sijoittamaan pitkdjdnteisiin ja
varmoihin kohteisiin. Hinen keskeinen tavoitteen-
sa oli hankkia Sdation pitkdaikaiseksi perusvaralli-
suudeksi 1000 hehtaaria hyvid metsid. Tamén ta-
voitteen Saatio saavutti vuosituhannen vaihteessa.

1980-luvun lopulla Tori-Albertti Oy:n osakkeiden
myynti antoi toisen merkittavan sysayksen Sdation
taloudelle ja se jatkoi huomattavia sijoituksia liike-
kiinteist6ihin vuosikymmenen taitteessa ja 1990-lu-
vun puolivdlissa. My6s Sadation arvopaperisijoi-
tukset tuottivat nyt hyvin lisdten sen varallisuutta
huomattavasti. Sdatié pyrkikin vuosikymmenen
lopulta alkaen lisdamddn niiden osuutta sijoituk-
sistaan. Silti liikekiinteistot ja -osakkeet sekd met-
sdt muodostivat vield vuosituhannen vaihteessa
80 prosenttia sddtion sijoituksista. Vuosituhannen
alussa Sadtio jatkoi sijoituksia rahastoihin ja teki
my0Os suoria porssiosakesijoituksia siten, ettd arvo-
paperit muodostivat 2000-luvun ensimmadisen vuo-
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sikymmenen puolivilissd jo ldhes kolmasosan sen
kaikista sijoituksista. Vuoden 2008 finanssikriisin
jalkeen painopiste siirrettiin kuitenkin taas kiinteis-
toihin. Vuosikymmenen lopulla Sdatié teki histo-
riansa suurimman sijoituksen hankkimalla yhdessa
Oulun ldanin talousseuran maataloussdation ja Ou-
lun yliopiston tukisddtion kanssa Rotuaarin Portti
-nimisen Kiinteistoyhtion. 2010-luvulla Sdatio ke-
hitti sijoituksiaan keskittdmalld kiinteistoomistuk-
siaan Oulun keskustaan ja siirtdmalld arvopaperisi-
joituksiaan porssiosakkeista rahastoihin. Sdatio teki
rahastoihin my0ds uusia sijoituksia, mikd laski sen
sijoitusten kiinteistovaltaisuutta jadlleen vuosikym-
menen edetessd. Vuosikymmenen lopulla Saatio
maddritteli liikekiinteistot, arvopaperisijoitukset ja
metsdt strategisiksi sijoituskohteikseen aikoen jat-
kossakin sailyttad painopisteen liikekiinteistoissa ja
-huoneistoissa. Vuonna 2020 sdation taseen loppu-
summa oli noussut jo 1dhes 12 miljoonaan euroon.

Sddtion taloudenhoito on sen historian aikana on-
nistunut hyvin luomaan edellytykset laajenevalle
apurahatoiminnalle. Sen historiallisessa ensimmai-
sessd apurahojen jakotilaisuudessa huhtikuun 23.
pdivand vuonna 1974 jaettiin nykyrahassa yhteensa
noin 43 000 euron summa kaikkiaan yhdelletoista
hakijalle. Tauno Tonningin saadtion tuki kohdistui
alusta alkaen pddasiassa Oulun yliopiston piiriin.
Tarve Sddtion jakamille apurahoille oli suuri ja sen
vastaanottamien apurahahakemusten mddrda Kkas-
voi nopeasti. Sdation talouden voimakas vahvistu-
minen 1980-luvun alussa mahdollisti vuosittaisen
apurahasumman kasvattamisen nykyrahassa vyli
100 000 euron tasolle. Sdition talouden edelleen
vahvistuessa 1980-luvun lopulla myds jaettu sum-
ma Kkasvoi jdlleen. Sddtion 20-vuotisjuhlavuonna
1992 sen jakama rahamadard saavutti sithenastisen
enndtyksensd, 1dhes 180 000 euroa.

Hakupaine Tauno Tonningin sdition apurahoja
kohtaan kasvoi voimakkaasti 1990-luvun lamavuo-
sina. Vuonna 1995 se vastaanotti jo 150 hakemusta.
Koska myonnettyjen apurahojen madrda ei lama-
vuosina lisatty, kilpailu Sdation apurahoista koveni.
Vuosikymmenen loppupuolella Sditio saattoi taas
kasvattaa vuosittain jakamiensa apurahojen mdaa-
rdd ja sen 30-vuotista historiaa juhlistettiin vuonna

2002 jakamalla jo lahes 300 000 euroa 59 hakijalle.
Tauno Tonningin sadatio sai vuosittain huomattavan
madran hakemuksia samoilta tutkijoilta kuin toinen
merkittdva yliopistossa tehdyn tutkimuksen tukija,
Oulun yliopiston tukisdadtio. Hakuprosessi yhdistet-
tiin tukisddtion kanssa ja siirrettiin samalla inter-
netiin vuonna 2004. Uudistus kasvatti merkittavasti
Sdation vastaanottamien hakemusten madrda ja se
kasvattikin jakamaansa summaa jalleen vuosikym-
menen lopulla. Vuonna 2010 vyliopistorahastoon
tehty suuri lahjoitus nosti jaetun kokonaissumman
enndtyksellisesti jo ldhes 410 000 euroon. 2010-lu-
vulla vuosittain jaettu summa on yleensa ollut noin
250 000 euron tasolla. Yhteensd Tauno Tonningin
sddtio on historiansa aikana vuoteen 2020 mennes-
sd edistanyt sddntdjensd mukaista tieteellistd toi-
mintaa jo yli 8,6 miljoonalla eurolla.

Sdantojensd mukaisesti Tauno Tonningin sdatio
on tukenut eniten tekniikan alan tutkimusta, jolle
on yleensd myonnetty sekd lukumadadrdisesti etta
euromddrdisesti mitattuna yli puolet vuosittaisis-
ta apurahoista. Muita Sdation laajemmin tukemia
tieteenaloja ovat olleet luonnontiede ja taloustiede.
2000-luvulla luonnontiede sai noin 30 ja taloustie-
de noin 10-15 prosenttia myonnetyistd apurahoista.
Muille tieteenaloille jaettujen apurahojen maard on
ollut aina vahdinen.

Sdation tukemien tutkimusten aiheet heijastavat
Oulun yliopistossa tehdyn tutkimuksen painopis-
teen muutoksia ja siten pohjimmiltaan yhteiskun-
nan eri aikoina kohtaamia haasteita ja tarpeita.
1980-luvulta alkaen Tauno Tonningin Sdatio tuki
voimakkaasti yliopiston erityisvahvuudeksi nous-
sutta tieto- ja tietoliikennetekniikkaa myontamalla
erityisid kolmivuotisia apurahoja automaatio- ja
tietotekniikan alojen opetusassistenttien jatkokou-
lutukseen. Vuosituhannen taitteessa Sdatio avusti
huomattavilla avustuksilla tietoverkkoliiketoimin-
nan kehittimistd. Merkitykseltdan erityisen suuri
yksittdinen lahjoitus oli my0s Sdation vuonna 1997
ladketieteen tekniikan ohjelmalle myontama apu-
raha, joka mahdollisti sen kdynnistymisen vuotta
suunniteltua aiemmin. Taloudelliseen kasvuun tdh-
tdavan tutkimuksen ohella S44ti6 on alusta alkaen
tukenut myods luonnonsuojeluun liittyvia tutkimus-
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aiheita. Pohjois-Suomen eldin- ja kasvilajistoon liit-
tyvien tutkimusten lisdksi sddtié on tukenut monia
vesistdjen suojeluun ja ilmastonmuutokseen liitty-
vid tutkimuksia. Tdrked tuen kohde on ollut myds
vihredn kemian alan tutkimukset.

Oulun yliopisto oli pyrkinyt laajentamaan kansain-
vdlistd tieteellistd yhteistyotd jo 1960-luvulta al-
kaen. Tatd rajoitti kuitenkin pitkddn madararahojen
vdhdisyys. Tauno Tonningin sdatio tuki kansainva-
listymiskehitystd toimintansa alkuvaiheessa muu-
tamilla varsinaisen apurahojen jaon ulkopuolisilla
avustuksilla. 1980-luvun korkeakoulupolitiikassa
yhad voimakkaammin korostettuja tutkimustoimin-
nan kansainvilisid yhteyksid Sd4tio edisti alkamalla
painottaa niitd apurahojen jaossaan. Vuosikym-
menen puolivdlissd enimmillddn viidesosa Saati-
O0n jakamista apurahoista myonnettiin ulkomailla
tapahtuvaan tieteelliseen tydoskentelyyn, opintojen
suorittamiseen tai konferensseihin osallistumiseen.
Seuraavalla vuosikymmenelld Sdatio keskittyi yli-
opistolle merkitystdan kasvattaneiden vditoskirja-
tutkimusten tukemiseen ja erilaisten matka-apura-
hojen osuus vaheni. Sdatio kuitenkin tuki edelleen
2000-luvulla Oulun yliopiston entistd vahvempaa
liittymistd kansainvdliseen verkostoon avustamalla
Hokkaidon yliopiston tutkijan tyoskentelyd Oulussa
ja tukemalla kansainvdlisten tohtoriohjelmien val-
mistelua.

Sddtion toiminnan alkuvaiheessa sen jakama tuki
kohdistui pddasiassa varttuneille tutkijoille. Suo-
ritettujen jatkotutkintojen maddrd alkoi kasvaa
1980-luvulla. Seuraavalla vuosikymmenelld lama
lisdsi jatkokoulutuksen houkuttavuutta samalla
kun jatkokoulutetun tyovoiman kysyntd huipputek-
nologian aloilla lisddntyi ja tulosbudjetointiin siir-
tyneet yliopistot lisdsivat jatkotutkintojen maadria.
My0ds Tauno Tonningin sdition apurahojen paino-
piste siirtyi lisensiaatti- tai vaitoskirjatyota tekevien
nuorten tutkijoiden suuntaan. 1990-luvun alussa
jo yli puolet apurahoista myonnettiin jatkotutkin-
toihin. Tasokkaiden vditdskirjatutkimusten madran
kasvaessa Sadatio pddtti vuonna 1997 alkaa kohdis-
taa tukensa erityisesti niihin. Vuosina 2000-2013
Sdatio pyrki myos houkuttelemaan lisda lahjakkaita
opiskelijoita jatko-opintojen pariin ja samalla lisda-

mdan tunnettavuuttaan palkitsemalla parhaiten pe-
rustutkintonsa suorittaneita opiskelijoita erityisilld
tunnustusstipendeilla.

Jatkotutkintojen suorittamiseen jaetuilla apurahoil-
la on ollut runsaasti vaikuttavuutta. Niiden saajat
ovat padsdantoisesti saaneet tutkintonsa suorite-
tuiksi ja ovat kokeneet Sddtion apurahojen vaiku-
tuksen merkittdvaksi. Tuki on joissain tapauksissa
jopa houkutellut tutkijoita Pohjois-Suomen kehitys-
td tarkastelevan tutkimuksen pariin. Myontdmansad
tuen kautta Tauno Tonningin sdatié on merkittaval-
ld tavalla edistinyt Oulun yliopiston teknillisessd,
luonnontieteellisessa ja taloustieteiden tiedekun-
nassa tehtyd tutkimusta. Yliopisto on ollut edella-
kdvijd teknologian ja osaamisen siirrossa elinkei-
noelamdd hyodyttimaan ja sen rooli Oulun seudun
kehittymisessd innovatiiviseksi kasvualueeksi on
ollut ratkaiseva. Siten Oulun yliopistossa tehtdvadn
tutkimuksen tukemisen voidaan Kkatsoa toteutta-
van hyvin Tauno Tonningin sddtion sdddekirjassa
madrattyd tarkoitusta edistdd Pohjois-Suomen ta-
loudellista kehitystd. Kiitoksena vuosia kestdneestd
merkittdvastd tuesta Oulun yliopisto nimesi yhden
Linnanmaan kampuksen isoista luentosaleista Ton-
ning-saliksi.

Yliopistojen muututtua julkisoikeudellisiksi laitok-
siksi 2010-luvun alussa Tauno Ténningin sddtio tuki
Oulun yliopiston varainhankintaa myontamalld sen
yliopistorahastoon yhteensd 225 000 euron lahjoi-
tukset. Lahjoituksen merkitystd kasvatti se, ettd se
omalta osaltaan oli synnyttimadssa Suomeen uutta
lahjoituskulttuuria. Sddtion merkittaviin tekoihin
tieteen tukemisessa kuuluu myd6s osallistuminen
yhdessa 16 muun huomattavan sdation kanssa pro-
fessoripooliin. Vuosina 2011-2015 hakukierroksia
jdrjestanyt professoripooli mahdollisti professorien
keskittymisen tutkimukseen 12 kuukauden tukijak-
son ajan vapaana opetus- ja hallintotehtavistd. Tau-
no Tonningin sdition apurahojen turvin tyoskenteli
kaikkiaan viisi Oulun yliopiston professoria.
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Tulevaisuutta rakentavien apurahojen lisdksi Tau-
no Tonningin sddtid on jakanut my0s tunnustus-
palkintoja Pohjois-Suomen kehittdmisessd erityisia
ansioita jo osoittaneille henkildille. Ensimmainen
yhteensd kuudesta tdhdn mennessa jaetusta pal-
kinnosta myonnettiin vuonna 1979 ja toistaiseksi
viimeisin vuonna 2012. Sditio pyrki toteuttamaan
tarkoitustaan myos sijoitustensa kautta ryhtymalla
vuonna 1984 Oulun teknologiakyld Oy:n osakkaak-
si. Teknologiakyldn perustaminen oli merkittava as-
kel elinkeinoeldmdn ja Oulun yliopiston yhteistyon
lisddmisessd. Siita tuli olennainen osa kaupungin
imagoa maadrittanytta teknillista osaamista ja talou-
dellista kehittyneisyyttd eli niin sanottua Oulu-ilmi-
0ta. Vuonna 1992 Tauno Tonningin sddti0 myonsi
viela merkittdvan avustuksen teknologiakylien
maailmankonferenssin jdrjestelykuluihin.

Sddtio on historiansa aikana myontanyt joitain
avustuksia my0s kulttuurin tukemiseen. Sen ehdot-
tomasti merkittavin teko télld saralla on Alessandro
Gagliano -barokkiviulun hankinta vuonna 1982.
Viulua on tihdn mennessa lainattu yhdelletoista
lahjakkaalle viulistille, joiden pitdmat musiikkiesi-
tykset ovat olleet tirked osa apurahanjakotilaisuuk-
sien korkeatasoista ohjelmaa. Vanhaa rakennus-
kulttuuria ja perustajansa henkistd perintod Sdatio
on pdattdnyt vaalia sdilyttdimdlld omistuksessaan
Pyykon kestikievaritilan Utajarvelld. Myos luonto
ja sen suojelu oli tarkedd Saation perustajalle Tau-
no Tonningille. Luonnonsuojeluun liittyvan tut-
kimuksen tukemisen lisdksi Sditid on viimeisen
vuosikymmenen aikana alkanut perustaa mail-
leen luonnonsuojelualueita. Sddtion ensimmadinen
luonnonsuojelualue perustettiin vuonna 2010 teh-
dyllda pdatoksellda Korpilahdelle, jonne perustettiin
2010-luvulla vield kaksi muutakin luonnonsuoje-
lualuetta, toinen ndistd osana Suomen itsendisyy-
den juhlavuoden kampanjaa ”Luontolahjani sata-
vuotiaalle.” My0s Utajdrvelle perustettiin Tuovi ja
Tauno Tonningin luonnonsuojelualue. Sddtion mail-
la on siten nykyddn neljd luonnonsuojelualuetta,
joiden pinta-ala on yhteensa 66 hehtaaria.
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TAUNO TONNING FOUNDATION

Tauno Tonning, born in 1916, rose from a modest
background to become an eminent construction ent-
repreneur. In the 1960s and 1970s, his construction
companies built significant public building projects
and many apartment buildings in Oulu along with
other parts of Northern Finland. Tonning wanted
his assets accumulated in the construction of Nort-
hern Finland to create conditions for a better future
in the region. Furthermore, he aspired to make it
easier for capable people to advance in their caree-
rs. He also wanted to leave his name in history. For
these reasons, in 1972, he founded the Tauno Ton-
ning Foundation, which supports technical scien-
ce and other scientific research aimed at economic
growth.

Tauno Tonning himself served as Chairman of the
Board of Directors of the Foundation until his death
in 1985. After him, Mrs Tuovi Tonning was elected
as Chairman. She held the position for over 30 years
until 2017. Throughout its history, the members of
the Foundation’s Board of Directors have included
experts in economic, real estate and forest manage-
ment who have guided its administration. Also, the
scientific expertise essential to the actual purpose
of the Foundation has always been strongly repre-
sented in the Board of Directors. Over the years,
several rectors and professors of the University of
Oulu have been members of the Board of Directors.

The Foundation has always had a close relationship
with the university, which started its operations in
1959 and is very important for the development of
economic life in Northern Finland.

The Foundation’s base finances were formed by
the donations it received from its founder, compri-
sing, among other things, housing, forestry farms,
and shares in construction companies. At the end
of 1970s, the Foundation sold the shares of Oulun
Rakennus Oy, and its assets increased significantly.
At that time, the Foundation’s balance sheet rose
from a level of one and a half million to about five
million. In the early 1980s, the Foundation began
to make substantial investments in commercial real
estate. They became its main source of income whi-
le the initially important housing shares lost their
relevance. Under the tutelage of Tauno Tonning, the
funds of the Foundation were aimed at investing in
long-term and assured investment projects. His key
goal was to acquire 1000 hectares of good forests
as the Foundation’s long-term basic wealth. This is
a goal the Foundation achieved at the turn of the
millennium.
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In the late 1980s, the sale of shares of Tori-Al-
bertti Oy provided another significant boost to
the Foundation’s finances. It continued to make
substantial investments in commercial real estate
through the decade’s fold and into the mid-1990s.
Also, the Foundation’s investments in securities
were now yielding good returns and increased its
wealth substantially. Therefore, in the end of the
decade, the Foundation aspired to increase their
share of its investments. Still, at the turn of the
millennium, commercial real estate and stock, as
well as forests, made up 80 per cent of the Founda-
tion’s investments. At the beginning of the 2000s,
the Foundation continued to invest in funds and
also made direct stock investments such that, in the
middle of the first decade of the 21st century, the se-
curities already constituted nearly a third of its total
investments. However, after the 2008 financial cri-
sis, the focus was shifted again to real estate. At the
end of the decade, the Foundation made the largest
investment in its history by acquiring, together with
two other foundations, a real estate company called
Rotuaarin Portti. In the 2010s, the Foundation deve-
loped its investments by concentrating its real esta-
te holdings in the centre of Oulu and transferring its
securities investments from listed shares to funds.
The Foundation also made new investments in the
funds, which decreased the real estate dominance
of its investments again as the decade progressed.
Towards the end of the decade, the Foundation de-
fined commercial real estate, securities investments
and forests as its strategic investment targets, in-
tending to continue to maintain a focus in commer-
cial real estate and business premises. In 2020, the
balance sheet total of the Foundation had already
risen to almost 12 million euros.

Over the course of its history, the Tauno Tonning
Foundation’s financial management has been very
successful in creating conditions for expanding
grant activities. At its historic first grant allocati-
on ceremony on April 23 in 1974, a total sum of
around 43,000 euros in present money was allocat-
ed to eleven applicants. From the outset, the grants
were mainly directed for researchers at the Uni-
versity of Oulu. The need for grants distributed by
the Foundation was high, and the number of grant

applications it received increased rapidly. Streng-
thening of the Foundation’s finances in the early
1980s allowed to increase the annual grant amount
to more than 100,000 euros in current money. As
the Foundation’s finances continued to strengthen
in the late 1980s, the amount distributed also inc-
reased again. In the Foundation’s 20th anniversa-
ry year, 1992, the amount of money it distributed
reached its record high of nearly 180,000 euros.
The application pressure on the Tauno Tonning
Foundation grants increased strongly during the
recession years of the 1990s. In 1995, it already
received 150 applications. Because the number of
grants awarded during the recession years was not
increased, competition for the grants of the Founda-
tion got tougher. Towards the end of the decade,
the Foundation could again increase the number of
grants it distributed, and its 30-year history was ce-
lebrated in 2002 by allocating nearly 300,000 euros
to 59 applicants. The Tauno T6nning Foundation
received a significant number of applications each
year from the same researchers as another major
contributor to research conducted at the university,
the University of Oulu Scholarship Foundation. The
application process was merged with the Scholar-
ship Foundation and, at the same time, transferred
to the internet in 2004. The reform significantly
increased the number of applications received by
the Foundation, and increased the amount it distri-
buted again towards the end of the decade. A large
donation made to the University Fund in 2010 raised
the total amount distributed to a record-breaking
amount of almost 410,000 euros. In the 2010s, the
sum distributed annually has generally been at the
level of around 250,000 euros. In total, the Tauno
Tonning Foundation has already promoted scienti-
fic activities in accordance with its rules by 2020 by
more than 8.6 million euros.

TAUNO TONNING FOUNDATION
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As required by its rules, The Tauno Tonning
Foundation has mostly supported research in the
field of technical sciences, for which it has general-
ly awarded, both in terms of numbers and in euro
terms, more than half of the annual grants. Other
disciplines more widely supported by the Founda-
tion have included natural science and economics.
In the 2000s, natural science received about 30 per
cent and economics about 10-15 per cent of grants
awarded. The number of grants allocated to other
disciplines has always been minimal.

The topics of studies supported by the Foundation
reflect the changes in the focus of research conduct-
ed at the University of Oulu, and therefore funda-
mentally, the challenges and needs faced by society
at different times. From the 1980s, the Tauno Ton-
ning Foundation strongly supported Information
and Telecommunications Technology, which had
become the special strength of the university, by
awarding special three-year grants for postgraduate
education of teaching assistants. In the fold of the
millennium, the Foundation assisted with substan-
tial grants in the development of the cyber business.
An individual donation of particular importance
was the grant for the Medical Engineering Program
in 1997, which allowed it to launch a year earlier
than planned. Alongside research aimed at econo-
mic growth, the Foundation has, from the begin-
ning, also supported research topics related to natu-
re conservation. In addition to studies related to the
animal and plant species of Northern Finland, the
Foundation has supported many studies on aquatic
conservation and climate change. An important ob-
ject of support has also been the studies in the field
of green chemistry.

The University of Oulu had sought to expand in-
ternational scientific cooperation beginning alrea-
dy in the 1960s. However, this was long limited by
the paucity of appropriations. The Tauno Tonning
Foundation supported this development of interna-
tionalisation in the early stages of its activity with
a few grants outside the actual allocation of grants.

In the 1980s, higher education politics increasingly
highlighted international links of research, and the
Foundation promoted this development by begin-
ning to emphasise them in its allocation of grants.
Mid-decade, at its peak, a fifth of grants distribut-
ed by the Foundation were awarded for scientific
work, completing studies, or attending conferences
abroad. In the following decade, the Foundation
focused on supporting dissertation studies, which
had grown their importance to the university, and
the proportion of various travel grants decreased.
However, in the 2000s, the Foundation continued
to support the stronger accession of the University
of Oulu to an international network by assisting the
work of a visiting researcher from the University of
Hokkaido in Oulu and supporting the preparation of
international doctoral programs.

In the early stages of the Foundation’s activities, the
grants were mainly aimed at senior researchers. The
number of postgraduate degrees completed began
to increase in the 1980s. In the following decade,
the economic recession increased the attractive-
ness of postgraduate education while at the same
time the demand for a further educated workforce
in high-tech sectors increased, and universities that
had moved into performance budgeting increased
the number of postgraduate degrees. Also, the focus
of the Tauno Tonning Foundation grants shifted in
the direction of young researchers working on their
licentiate or doctoral dissertation thesis. By the ear-
ly 1990s, already more than half of the grants were
awarded for postgraduate degrees. As the number
of high-quality doctoral dissertations increased, the
Foundation decided in 1997 to start focusing its
support on them in particular. Between 2000 and
2013, the Foundation sought to attract more talent-
ed students to graduate school and at the same time
increase its familiarity by rewarding the best under-
graduate students with special recognition scholar-
ships.
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The grants of the Tauno Tonning Foundation distri-
buted to complete postgraduate degrees have been
effective. Most of the grantees have received their
degrees and have experienced the impact of grants
as significant. In some cases, the grants have even
attracted researchers to study the development of
Northern Finland. Through its support, the Tauno
Tonning Foundation has made a significant cont-
ribution to the research done in the faculties of te-
chnology, natural sciences, and economics at the
University of Oulu. The university has been a pio-
neer in technology and know-how transfer to bene-
fit the business, and its role in developing the Oulu
region into an innovative growth area has been de-
cisive. Thus, supporting the research at the Univer-
sity of Oulu can be considered to execute well the
purpose of the Tauno Toénning Foundation to cont-
ribute to the economic development of Northern
Finland. In thanks for years of significant support,
the University of Oulu named one of the big lecture
halls on the Linnanmaa campus Ténning hall.

As universities became institutions subject to public
law in the early 2010s, the Tauno Tonning Founda-
tion supported the fundraising of the University of
Oulu by allocating donations totalling 225,000 eu-
ros to its university fund. The importance of the
donation was underlined by the fact that it was for
its part creating a new donation culture in Finland.
The Foundation’s major acts in supporting scien-
ce also include participation, along with 16 other
prominent foundations, in the professor pool. From
2011 to 2015, the professor pool awarded grants
which allowed professors to focus on research for
a 12-month support period, free from teaching and
administrative duties. A total of five professors from
the University of Oulu worked under the support of
the Tauno Tonning Foundation grants.

In addition to grants that build the future, Tauno
Tonning Foundation has also presented recognition
awards to people who have already shown special
merits in the development of Northern Finland. First
of a total of six awards handed out so far was awar-
ded in 1979, and so far the most recent in 2012. The
Foundation also sought to fulfil its purpose through
its investments by becoming a partner in Oulun
Teknologiakyld Oy in 1984. The establishment of
the Technopolis was a significant step in increasing
cooperation between business and the University of
Oulu. It became an integral part of the city’s image
as a centre of advanced technology and economic
development, i.e., the so-called Oulu phenomenon.
In 1992, the Tauno Tonning Foundation provided a
significant grant for the arrangement expenses of
the World Conference of Technology Villages.

During its history, the Foundation has also allocat-
ed some grants to support culture. The most sig-
nificant act in this has been the acquisition of the
Alessandro Gagliano baroque violin in 1982. The
violin has so far been lent to eleven talented vio-
linists whose musical performances have been an
important part of the high-level programme of scho-
larship ceremonies. The Foundation has decided to
nurture the old building culture and the spiritual
legacy of its founder by retaining ownership of the
Pyykkd, an old farmhouse with fascinating histo-
ry, in Utajdrvi. Nature and its protection were also
important to the Foundation’s founder Tauno Ton-
ning. In addition to supporting research related to
nature conservation, the Foundation has begun to
establish nature reserves on its lands over the past
decade. The Foundation’s first nature reserve was
established in 2010 to Korpilahti, where also two
more nature reserves were founded in the 2010s. A
nature reserve called Tuovi ja Tauno Tonning Natu-
re Reserve was established at Utajdrvi. The Founda-
tion’s lands, thus today, have four nature reserves
with a total area of 66 hectares.

TAUNO TONNING FOUNDATION
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1. JOHDANTO

1.1. SAATIOT TIETEEN TUKIJOINA SUOMESSA

Suomessa on nykyddn noin 2800 rekisterditya sdati-
0td. Niiden toiminta kattaa ldhes koko inhimillisen
eldmadn kirjon, ja ne ovat merkittdvd osa suomalais-
ta kansalaisyhteiskuntaa. Suurin osa saddtidista on
erilaisia hyvinvointipalveluita tuottavia toiminnal-
lisia sdatidita. Tassa tarkasteltavan Tauno Tonnin-
gin sddtion kaltaisia, apurahoja jakamalla tiedetta,
taidetta, kulttuuria tai koulutusta tukevia, sidatioita
on noin 800. S44dtiot lisdavat yhteiskunnan tietoa ja
taitoa sekd henkistd ja aineellista vaurautta.! His-
toriallisesti saatididen merkitys Suomen tieteen ja
korkeimman opetuksen tukijana on ollut suuri. Ne
ovat muun muassa perustaneet ja ylldpitdaneet yli-
opistoja ja korkeakouluja sekd edistdneet voimak-
kaasti monien tieteenalojen kehitystd ja tiede-ela-
madan kansainvalistymista.2

Monista yksittdisistd sddtioistd on kirjoitettu histo-
ria. Yleisemmin sdatiditd on tarkasteltu esimerkiksi
Maarit Mannisen kvantitatiivisessa tutkimuksessa
Sddtiét Suomessa, jossa esitetdadn ldpileikkaus Suo-
malaisten sddtididen taloudesta ja tukitoiminnasta
vuosilta 2001 ja 2002.3 Tarked perustutkimus sdati-
Oistd on Allan Tiitan teos Tieteen tukijoukot — Suo-
malaiset sddtiot tieteen ja korkeimman opetuksen
kehittdjind 1917-2017. Tiitta otti tutkimukseensa

1 Suvikumpu (toim.) 2015, 8-9; Tiitta 2018, 15.
2 Tiitta 2018, 15-16.
3 Manninen 2005, passim.

mukaan 118 sddtiotd ja niiden tavoin toimivaa ra-
hastoa seka tieteellistd ja kirjallista seuraa.* Tiitta
tutkii sdatioiden tieteelle antaman rahoituksen ke-
hitystd pyrkien arvioimaan sen vaikutusta. Han
suhteuttaa apurahasddtididen toiminnan yhteis-
kunnassa ja tieteessa tapahtuneeseen kehitykseen
kuvaten pitkdn, koko Suomen itsendisyyden ajan
kattavan, kehityskaaren.

Sadtioitd alettiin rekisterdidd Suomessa sddtidlain
tullessa voimaan vuonna 1931. Niiden historia ulot-
tuu kuitenkin Ruotsin vallan aikaan, jolloin ensim-
madistd askelta kohti modernia apurahajarjestelmaa
edustaneet yksityiset stipendirahastot tukivat Turun
akatemiassa tehtyd tutkimusta. Autonomian aikana
sadtioita perustettiin aluksi keisarin, sittemmin se-
naatin ja myohemmin kuvernoorin antamien lupien
perusteella. Niiden perustajat olivat varakkaita hen-
kiloitd, jotka halusivat jdttdd omaisuutensa palvele-
maan yleistd hyvad. Ensimmadinen tieteen kannalta
merkittdva rahasto perustui sahayrittdjad ja ruukin-
patruuna Erik Johan Langmanin testamenttiin vuo-
delta 1859.°

4  Tiitta 2018, 15.
5  Tiitta 2018, 23-26.
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Monet autonomian ajan sditiot ajautuivat Kkrii-
siin ensimmdisen maailmansodan aikana Suomen
markan arvon romahdettua. Uusi vaihe sdatididen
perustamisessa ja tuessa tieteelle alkoi talouden
pddstessa vauhtiin 1920-luvun lopulla. Sdatiolaki
vakiinnutti niiden yhteiskunnallisen aseman. Lupa
sddtion perustamiseen haettiin nyt oikeusministeri-
0ltd, joka samalla my0s vahvisti sen sddnnét. Ennen
toista maailmansotaa perustettiin muun muassa
Stiftelsen for Abo Akademi, Sigrid Jusélius Stiftelse,
Suomen kulttuurirahasto, Emil Aaltosen Sdatio ja
Liikesivistysrahasto, jotka vield nykyddnkin kuu-
luvat Suomen kymmenen suurimman tiedesdation
joukkoon. Valtion tieteelle antaman rahoituksen
niukkuus korosti sddtididen merkitystd Suomen tut-
kimuksen ja korkeimman opetuksen kehittymiselle
itsendisyyden alkuvuosikymmenina.®

Toisen maailmansodan aikana sdatiot osallistuivat
tieteen tukemisen ohella maanpuolustuksen tur-
vaamiseen. Sodan jdlkeen ddrivasemmisto hyokka-
si sddtiOlaitosta vastaan pyrkien saattamaan niiden
varat valtion hallintaan. Tama hanke kuitenkin rau-
kesi poliittisen tilanteen vakiinnuttua 1940-luvun
lopulla. Sodanjdlkeisessd vaikeassa tilanteessa saa-
tiot pyrkivdt varmistamaan ldnsimaisen koulutus-
ja tutkimusjdrjestelmén jatkuvuuden ja edistdimaan
suhteita sodan lantisiin voittajavaltioihin lisdamalla
huomattavasti matka-apurahojen mdaraa. Perus-
taa kulttuurielaman alueelliselle laajentumiselle loi
Suomen kulttuurirahaston luoma maakuntarahas-
tojen jdrjestelmd. Pohjois-Suomen rahasto aloitti
toimintansa jo 1953 ja vuoteen 1971 mennessa oli
perustettu 19 maakuntarahastoa.’

Sdatiiden merkitys Suomen tieteen ja korkeimman
opetuksen kehittymiselle oli suhteellisesti suurin-
ta itsendisyyden ensimmadisten 50 vuoden aikana,
jolloin valtion tiedehallinnon voimavarat olivat hei-
kot. Sdatiot yllapitivat useita yksityisid yliopistoja,
olivat tarkeitd tieteen rahoittajia ja kansainvalistdjia
ja osallistuivat uuden tutkijapolven kouluttamiseen
sekd maan tiede-eldman kehittamiseen. Monet sda-

6  Tiitta 2018, 31-49.
7 Tiitta 2018, 42-68.

tididen rahoittamista hankkeista siirtyivat vahitel-
len julkisen rahoituksen piiriin. Valtion tiedepoli-
tiikkan vahvistuminen 1960-luvulta lahtien merkitsi
sadtididen suhteellisen merkityksen heikentymistd
tutkimuksen tukijana. Tieteestd ja korkeakoulutuk-
sesta tuli yksi politilkan osa, jonka kehittimisen
suuntaviivat madrattiin eduskunnassa ja valtioneu-
vostossa ja jonka toteutuksesta vastasivat pddosin
opetusministerio sekd kauppa- ja teollisuusminis-
terio. Valtiosta tuli tarkein tieteen rahoittaja. Tut-
kimuksen julkinen tuki nousi 1980-luvun alkuun
mennessd jo kymmenen kertaa saatididen antamaa
tukea suuremmaksi. 1980-luvulla myds yrityssek-
tori nousi suureksi tutkimus- ja kehittdmistoimin-
nan rahoittajaksi. Sdatididen vaikutusvalta piene-
ni, niiden antaman tuen kasvamisesta huolimatta.
Samalla ne kuitenkin vapautuivat tehtavistd, kuten
ammattitutkijoiden tyon rahoittamisesta, jotka oli-
sivat aikaa myoten osoittautuneet niille liian kalliik-
si. Nyt ne saattoivat keskittyd toteuttamaan tarkoi-
tuksiaan ja keskittymdan niihin rahoitusmuotoihin,
joiden ne katsoivat parhaiten hyddyntdvdn suoma-
laista tiedetta.®

Sdatioiden merkitys alkoi jdlleen kasvaa 1990-luvun
lamavuosista ldhtien, kun julkishallinto pyrki mo-
nilla saatioiden kannalta keskeisillad aloilla vahenta-
madn rahoitusvastuutaan. Saatididen varallisuuden
kasvu sekad valtion tutkimus- ja yliopistotuen rajut
leikkaukset 2010-luvun alussa antoivat saatidille
tilaisuuden nostaa profiiliaan entisestddn. Saatiot
vastasivat haasteeseen sekd kayttamalldi monipuo-
lisesti vanhoja tukimuotojaan ettd kehittamadlld uu-
sia rahoitusinstrumentteja. Ne tukivat yliopistoja
ja tutkimuslaitoksia, hankkivat tutkimusvalineitd
ja rahoittivat madrdaikaisia lahjoitusprofessuureja
sekd kdynnistivdt yhteistyossd muiden sdatididen,
yliopistojen ja julkishallinnon laitosten kanssa laa-
joja tutkimushankkeita.” Nykyddn sddtict yleensa
mieltdvdt olevansa itsendisid tutkimusrahoittajia,
joilla on tdydentdva rooli suhteessa julkiseen ja yri-
tysrahoitukseen.!

8  Tiitta 2018, 111; 199; 289.
9  Suvikumpu & Tikka (toim.) 2014, 10; Tiitta 2018, 199.
10 Tiitta 2018, 169.
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Itsendisyyden aikana vuoteen 2017 mennessd sda-
tidt olivat rahoittaneet Suomen tiedettd ja korkea-
kouluopetusta kyseisen vuoden rahanarvon mu-
kaan jo yli 4,2 miljardilla eurolla. Tiedettd tukevien
sddtioiden tasainen perustamisvauhti osoittaa, ettd
niiden toimintamalli koetaan oikeaksi. Thmiset ha-
luavat edelleen tukea tiedettd, he perustavat uusia
sddtioitd ja luovuttavat myds varojaan vanhojen
sddtididen hallintaan. Yhteiskunta luottaa siihen,
ettd sddtiot toimivat tehokkaasti ja korkeiden eet-
tisten periaatteiden ohjaamina koko yhteiskunnan
yhteiseksi hyvdksi. Tdman luottamuksen merkitta-
vin ilmenemismuoto on yleishyddyllisille sdatiGille
suotu verovapaus. Sddtididen on tdrkedd pitad tata
luottamusta ylld valittimalld laajasti ja avoimesti
tietoa toimintansa tuloksista."

1.2. TAUNO TONNINGIN SAATION
HISTORIAN TUTKIMINEN

Tdssd ty0ssd esitdn Tauno TOnningin sadtion vii-
sikymmentadvuotisen historian alkaen sen perusta-
misesta vuonna 1972 aina nykyhetkeen asti. Sda-
tiobn perustamisen ja sille asetetun tarkoituksen
valinnan taustalla vaikuttaneiden syiden ymmarta-
miseksi, tarkastelen my0s lyhyesti sen perustajan
Tauno Tonningin eldmanvaiheita ja toimintaa en-
nen Saation perustamista. Tyon keskeisin tehtdva
on tarkastella Tauno Tonningin sadtion varsinaisen
toiminnan - tieteelliseen tutkimukseen tarkoitettu-
jen apurahojen jakamisen — kehitystd. Tdman ke-
hityksen ymmartamiseksi tarkastelen myds Sdation
hallinnon ja varallisuuden kehitysta. Myos Saation
kulttuurille antama tuki ja toiminta luonnonsuoje-
lun edistamiseksi kuuluvat tyon piiriin.

Tauno Tonningin sddtiosta on aiemmin Kkirjoitettu
suppeat 20- ja 30-vuotishistoriat, joissa kerrotaan
keskeiset asiat sadtion talouden ja apurahatoimin-
nan kehityksestd. Erityisesti Antero Tervosen laati-
maa 20-vuotishistoriaa voidaan hyddyntda saation
varhaisemman talouskehityksen ja apurahatoimin-
nan tarkastelussa. Tdssd ty0ssd sidon edelld mai-
nittuja voimakkaammin sdition toiminnan sen

11 Suvikumpu & Tikka (toim.) 2014, 10; Tiitta 2018, 199.

toimintaympadristossd tapahtuneeseen kehitykseen.
Jaakko Simonen tarkasteli Tauno Tonningin saati-
on vaikuttavuuden tutkimuksessaan sen apuraha-
toimintaa vuosina 1974-2008. Osana tutkimustaan
Simonen suoritti kyselytutkimuksen Saatiolta apu-
rahaa saaneiden parissa ja haastatteli Oulun vyli-
opiston tiedekuntien dekaaneja. Simosen tulokset
ovat tdrkedssd osassa Sddtion apurahatoiminnan
kehityksen ja vaikuttavuuden tarkastelussa.

Tauno Tonningin sdition perimmadinen pyrkimys
on apurahatoiminnallaan edistdd Pohjois-Suomen
taloudellista kehitystd. Sdation toiminnan vaikut-
tavuuden arvioiminen tdssd suhteessa on erittdin
vaikea tehtdvd. Sdition toiminnan vaikuttavuutta
taytyykin arvioida tarkastelemalla sen harjoittaman
apurahatoiminnan maadrallista kehitystd sekd rahoi-
tettavien tutkimusten alueellista sidonnaisuutta ja
merkittavyyttd.'? Sdation vaikuttavuutta arvioidaan
my0s tarkastelemalla sitd, minkalaisten tieteellisten
avausten syntymiseen sdatié on toiminnallaan myo-
tdvaikuttanut.”® Tauno Tonningin sddtion tuki on
hyvin suurelta osin kohdistunut Oulun yliopistossa
tehtdavdan tutkimukseen ja Saddtion yhteiskunnalli-
nen vaikuttavuus onkin siten tiiviissd yhteydessa
Oulun yliopiston vaikuttavuuden kanssa. Suhteutan
Saation tukitoiminnan sen tukeman Oulun yliopis-
ton ja sielld tehdyn tutkimuksen kehitykseen. Tdssa
hyodynnédn Oulun yliopistosta laadittuja historioita.

Tyon tdrkeimmdn ldhderyhmadn muodostaa Tauno
Tonningin sdation arkistomateriaali. Tiedot hallin-
non, talouden ja apurahatoiminnan kehityksestd on
kerdtty Sdition toimintakertomuksista. Tarkempaa
tietoa ndihin liittyvastd pddtoksenteosta loytyy Saa-
tion hallituksen kokouspdytdkirjoista. Edelld mainit-
tuja lahteita 16ytyy koko Sdation toiminnan ajalta.
1990-luvulta alkaen laaditut toimintasuunnitelmat
tarjoavat tietoa siitd, mihin suuntaan Sdition talo-
utta ja toimintaa on kulloinkin pyritty kehittdmaan.
Toimintakertomuksista poimitut S3dtion taloutta ja
toimintaa kuvaavat keskeiset kvantitatiiviset tiedot
esitan kuvaajissa, joiden rahasummat on muutettu
vuoden 2020 rahanarvoon Tilastokeskuksen rahan-

12 Vrt. Simonen 2009, 29.
13 Kts. Suvikumpu & Tikka (toim.) 2014, 11; 13.
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arvokertoimella. Vaikka rahanarvokerroin ei anna-
kaan tdysin oikeaa kuvaa rahanarvon muuttumises-
sa vuosien kuluessa on se kdytdnnossd ainoa keino
tarkastella Sdation talouden ja apurahatoiminnan
maadrallista kehitystd vuosikymmenten kuluessa.'

Sdation maksamien apurahojen vuosittaisen raha-
madrdn kehitystd kuvaavat kaaviot sisdltdvat varsi-
naisten haussa olleiden tutkimusapurahojen lisaksi
my0s esimerkiksi jaetut tunnustuspalkinnot ja eril-
lisavustukset. Namd liittyvdt Sdition varsinaisen
tarkoituksen mukaiseen toimintaan ja ovat joinain
vuosina muodostaneet huomattavan osan Sdation
avustusten kokonaissummasta. Kaaviot sisdltdvat
myo0s kulttuurin tukemiseen annettuja avustuksia,
joiden osuus on kuitenkin aina ollut vdhdinen. Toi-
mintansa alkuvaiheessa S44tio jakoi joitain avustuk-
sia, esimerkiksi matka-apurahoja, my0s varsinaisen
jaon ulkopuolella. Ndma eivdt ndy apurahasummaa
kuvaavissa kaavioissa.

14 Ks. Tiitta 2018, 18.

Tauno Tonningin eldmdnvaiheita ja syitd Saati-
On perustamisen taustalla olen tarkastellut hdnen
kirjoittamiensa muistelmateoksien Ollutta ja men-
nyttd ja Herrojen kanssa marjassa avulla. Lisadksi
Tonning Kkirjoitti selvadsti henkilokohtaisiin koke-
muksiinsa perustuvan novellikokoelman Hasardin
pdivdkirja. Tietoa Sdition perustamisen taustoista
loytyy runsaasti myos oikeudenkayntiasiakirjoista,
jotka syntyivdt Tauno Tonningin perillisten haastet-
tua Sddtion oikeuteen hanen kuolemansa jdlkeen.
Oikeudenkdyntiasiakirjojen mukana on myos lu-
ettelot Sdation myontdmistd apurahoista vuosilta
1974-1986 sekd Saation vastaanottamista lahjoituk-
sista tehdyt lahjakirjat.
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Tauno Tonning ponnisti Hintanperdan mokistd merkittaviksi rakennusteollisuusjohtajaksi. (TTK)
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2. SAATION TAUSTA,

PERUSTAMINEN JA HALLINTO

2.1. TAUNO TONNING JA
HANEN RAKENNUSLIIKKEENSA

Tauno Tonning syntyi 29. huhtikuuta 1916 Oulujoen
pitdjdan kuuluneella Hintanperdlld, nykyisen Oulun
kaupungin alueella. Tauno oli vanhin isdnsd Johan
Pertun eli Jussin ja ditinsa Birgitta Josefiinan eli Fii-
nun neljdstd lapsesta. Perhe asui mokissa Hintan
tilan maalla, josta oli vuokrattu palstoja pddasiassa
Astromin tehtaiden tyoldisille. Niistd vaatimatto-
mista lahtokohdista ponnistaen Tauno Tonningin
raivasi sitten tiensd kovalla tyolld — omien sano-
jensa mukaan my0s onnella — merkittavdksi ra-
kennusteollisuusjohtajaksi. Koulunkdyntinsa Tauno
Tonning aloitti Laanilan kansakoulussa. Opettaja
kannusti hdntd pyrkimdan oppikouluun. Vasta-
hakoinen isd asetti edellytykseksi sen, ettd poika
hankkisi itse rahat koulukirjojen ja -vaatteiden os-
toon. Tamda ryhtyikin toimeen ja hankki koulun-
kdyntiin tarvittavat rahat myymalld lehtid Oulun
kaasutehtaan ja kasarmin luona. Han selvitti op-
pikoulun pddsykokeen ja pddsi alkuun “eldmdnsd
entraamisessa”, kuten hdn asian itse mydhemmin
muistelmissaan ilmaisi."

15 Tervonen 1992, 3-4. Tonning 1981, 36-39.

Kdytyddn kolme vuotta oppikoulua Oulun suoma-
laisessa keskikoulussa 15-vuotias Tauno Tonning
ryhtyi etsimddn tyopaikkaa 1930-luvun alun la-
ma-aikana. Han tyoskenteli rakennuksilla ja kokeili
metsatoitdkin. Syksylld 1935 hadn pyrki onnistunees-
ti Oulun teollisuuskoulun huoneenrakennusosas-
tolle — todenndkodisesti koulussa jo opiskelleen
serkkunsa vaikutuksesta. Tonning valmistui kou-
lusta rakennusmestariksi vuonna 1938. Jo opiske-
luaikanaan han tyoskenteli kesdisin kartoitus- ja
mitoitustoissd Saimaalla ja Karjalassa ja valmistut-
tuaan hdn jatkoikin Saimaan sddannostelytoimiston
palveluksessa.!’® Syksylld 1939 Tauno Tonning il-
moittautui vapaaehtoisena linnoitustydomaan Kkar-
toitustdihin Laatokan Karjalaan. Talvisodan sytyt-
tyd han avioitui Tyyni Runtin kanssa ja astui sitten
tammikuussa 1940 suorittamaan asevelvollisuut-
taan. Rintamalle hdn ei vield talvisodassa ehtinyt.
Jatkosodassa hdn palveli aluksi Kannaksella, sitten
Karjalan Maanseldssd, Sallan rintamalla ja jdlleen
Kannaksella."”

16 Tervonen 1992, 4. Ténning 1981, 51-52; 55, 73; 77; 92-93.

17 Tervonen 1992, 5; Ténning 1981, 94-97; 99; 103; 110-111;
124-125; 128; Virkatodistus 14.8.1986. TTSA.
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Oulun yliopistollisen keskussairaalan III-vaiheen urakkasopimuksen allekirjoitustilaisuus.
Sopimusta allekirjoittamassa maaherra Kalle Mdittd ja Tauno Tonning (TTK).

Pian siviiliin pddstyddn Tauno Tonning pestau-
tui Oulusta kdsin toimineeseen Lapin Rakennus
Oy:hyn. Sen palveluksessa hdn tyoskenteli vas-
taavana mestarina ja rakennuspdallikkénd ympdri
Pohjois-Suomea 1950-luvun lopulle saakka.!® Jal-
leenrakennuskaudella rakennustoimintaa vaikeutti
jatkuva pula rakennusmateriaaleista. Suurimmat
vaikeudet aiheutti kuitenkin se, ettd Lapin Raken-
nus Oy:n talous oli jatkuvasti huonolla tolalla. Ke-
vaalla 1957 Tauno Tonning jai kolmetoistavuotisen
tyorupeamansa jdlkeen pois yrityksen palvelukses-
ta. Han katsoi nyt olevansa kyllin kokenut ryhtyak-
seen itsendiseksi yrittdjaksi. Ensimmadisenad tyona
omissa nimissddn han urakoi Lumijoen sddstopan-
kin saneerauksen. Vield samana vuonna han perus-
ti omaa nimeddn kantavan rakennusliikkeen.?

18 Tervonen 1992, 5; Tonning 1981, 132; 139-144.

19 Tervonen 1992, 5-6; Tonning 1981, 132-134; 139-144;
148-150; 163; 194; 199; 201; 214.

Rakennusliike T. Tonning teki varsinaisen ldpimur-
tonsa syksylld 1960, kun se sai kovan Kilpailun
pddtteeksi rakennettavakseen sairaanhoito-oppi-
laitoksen, sen aikaisen Oulun suurimman urakan.
Vuonna 1962 rakennusliike muutettiin osakeyhtiok-
si, Tonning Oy:ksi, jonka pddosakkaiksi tulivat Tau-
no Tonningin itsensd lisdksi hdnen tydtoverinsa Vil-
jo Castrén ja Reino Jokiranta. Toiminnan laajetessa
yritystoiminta jarjestettiin 1970-luvun alkupuolella
uudelleen Oulun Rakennus Oy -nimiseksi raken-
nusliikkeeksi. Osa toiminnoista eriytettiin varsinai-
sesta rakennusliikkeestd perustamalla niitd varten
oma osakeyhtid, Oulun Rakennuskone Oy. Oulun
Rakennus Oy jatkoi Tauno Tonningin johdolla toi-
mintaansa 1970-luvun loppuun saakka, jolloin yri-
tys kokonaisuudessaan myytiin Puolimatka Oy:lle
ja Tauno Tonning vetdytyi pois rakennusteollisuu-
desta.?

20 Tonning 1981, 216; 219; 235; Tonning 1982, 57; 72-73;
Tervonen 1992, 6-7.
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ArkKitehti Veijo Kerolan suunnitteleman Kastellin
kirkon Tauno Tonningin rakennusliike rakensi vuosina
1961-1962. Kirkon erikoisuus on kuvataiteilija Unto
Pusan suunnittelema alttaritaulun korvaava suuri
lasimosaiikki Vasten valoa. (LL).

Tonningin rakennusliike urakoi mittavan maaran
asuntoja Ouluun. Kuvassa Torikatu 33 Oulun keskustassa
(LL).
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Tauno Tonningin rakennusliike oli rakentamassa myos Oulun yliopiston Linnanmaan kampusta ja urakoi Linnanmaan
III-rakennusvaiheen (LL).

T. Tonningin Rakennusliike, Rakennusliike Tonning
Oy ja Oulun Rakennus Oy ehtivat toimintansa aika-
na 1950-luvun lopulta 1970- ja 1980-lukujen vaih-
teeseen rakentaa yhteensd ldahes kolmen miljoonan
kuutiometrin tilavuuden verran. Huomattavimpia
kohteita olivat Oulun yliopistollisen keskussairaa-
lan eri vaiheet ja Oulun yliopiston lddketieteen lai-
tos sekd Seindjoen keskussairaala. Ndiden lisdksi
yritykset harjoittivat mittavaa asuntotuotantoa Ou-
lussa ja muualla Pohjois-Suomessa. Oulun Raken-
nus Oy osallistui 1970-luvulla my0s Kostamuksen
kaivoskombinaatin rakentamiseen. Tauno Tonnin-
gille myonnettiin vuonna 1976 rakennusneuvoksen
arvonimi.?

21 Tonning 1982, 85; 88; 91; 93; 150; Tervonen 1992, 7;

Muistelmateoksissaan Tauno Tonningin kuvailee
melko paljon myos perhe-elaméddnsd. Tauno ja ha-
nen ensimmadinen vaimonsa Tyyni saivat viisi lasta
— kolme tytartd ja kaksi poikaa. Tauno Tonningin
suhde lapsiinsa kehittyi aikaa my&ten ongelmalli-
seksi. Tonning koki, ettd hdnen menestymisensa
liike-eldamdssa oli tappanut lasten yrittelidisyyden,
mikd ndkyi muun muassa ndiden huonona koulu-
menestyksend. Tyyni -vaimon vuonna 1965 tapah-
tuneen kuoleman jdlkeen suhde lapsiin vaikeutui
entisestaan. Sittemmin Tauno Tonningin sdation
puheenjohtajana pitkddn toimineen Tuovi Moilasen
kanssa Tonning avioitui vuonna 1968.%

22 Tonning 1982, 20-21; 52-54; 88; 102; 170-171; Tonning
1985, 9-16; 65-70; Virkatodistus 14.8.1986. TTSA.
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Tuovi Tonning toimi Sdation puheenjohtajana miehensa jdlkeen vuosina 1985-2017. (Koiviston kuvaamo).
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2.2. SAATION PERUSTAMINEN JA
TARKOITUKSEN VALINTA

Suomalaisia sddtioitd laajasti tutkineen Allan Tiitan
mukaan sdatididen perustamisten taustalla on mo-
nenlaisia syitd. Monet sadtioiden perustajista olivat
jddneet itse vaille korkeakoulutusta ja halusivat
siksi luoda tilaisuuksia kouluttaa itseadn. Monille
perustajista tieteen edistaminen oli keino kehittdd
ja puolustaa suomalaista yhteiskuntaa ja kulttuu-
ria. Sddtion perustaminen saattoi olla myos keino
jattdd itsestadn tai lahimmaisestdan pysyva muisto
tai osoittaa Suomelle kiitosta sen tarjoamista mah-
dollisuuksista. Sdatididen perustajat myos usein
katsoivat, ettd Suomi tarvitsi kehittydkseen juuri
heiddn panostaan. Luonnollisesti myds aineelliset
ja kdytdnnolliset seikat, kuten verotus ja kertynei-
den varojen tarkoituksenmukainen jako, ovat kan-
nustaneet sddtioiden perustamiseen ja lahjoitusten
tekemiseen niille. Yksittdisen sdation perustamis-
pddtokseen on usein vaikuttanut lukuisia syita, joi-
den keskindisen tdarkeysjarjestyksen arvioiminen on
vaikeaa.?

Myo6s Tauno Tonningin sddtion perustamiseen vai-
kutti useita tekijoitd. Kirjassaan Herrojen kanssa
marjassa Tonning itse esittdad sdation perustamisen
taustaksi 1970-luvun alussa toteuttamansa liiketoi-
minnan uudelleenjdrjestelyn, jonka yhteydessd han
myi Rakennusliike Tonning Oy:n osakekannan:

Myytydni omistamani rakennusliikkeen
osakkeet minulle kertyi enemmdn rahaa,
kuin mihin olin tavallisesti tottunut. Tdmdn
johdosta ajattelin lahjoittaa siitd osan johon-
kin hyddylliseen tarkoitukseen.*

23 Tiitta 2018, 173-174.
24 Tonning 1982, 74-75; 102-103.

Tiitta katsoo sdatididen vaihtelevien perustamismo-
tiivien takana olevan aina viime kddessd perustajan
halu edistda tarkeiksi katsottuja asioita, auttaa ih-
misid ja yhteiskuntaa sekd luoda edellytyksia pa-
remmalle tulevaisuudelle.”> Tdmd patee varmasti
my0s Tauno Tonningiin, joka oli nuoruudessaan
1930-luvun pula-aikana ndahnyt ja kokenut kdyhyy-
den aiheuttaman moninaisen kurjuuden.?® Omaan
lilketoimintaansa vaatimattomista ldhtokohdista
ponnistanut Tauno Tonning halusi varojensa hel-
pottavan jatkossa kyvykkdiden ihmisten etenemistd
urallaan.?” Tonning varmasti uskoi yleishyodyllisen
tukitoiminnan tuoman yhteiskunnallisen arvostuk-
sen hyodyttavdn myo0s liiketoimintaansa.?® Hanen
kirjoistaan on kuitenkin luettavissa, etta rakennus-
lilkkeen johtaminen ja menestyminen liike-eldmas-
sd eivat tdysin tyydyttineet hanta. Tauno Tonning
halusi jdttdda nimensd historiaan tekemadlld jotain
vield merkittdvampdd isdinmaansa hyvaksi.?

1970-luvun alkupuolella perustettiin vilkkaasti tie-
dettd tukevia sdatioitd.*® Tauno Tonningille sdati-
Oiden tukitoiminta oli tullut tutuksi hdnen muun
muassa Suomen kulttuurirahastolle tekemien lah-
joitusten kautta. Lahipiirinsd kanssa kdymien kes-
kustelujen rohkaisemana hdnen ajatuksensa rahan
lahjoittamisesta hyddylliseen tarkoitukseen jalostui
pdatokseksi perustaa omaa nimedadn kantava sda-
ti6.*! Ajatukseen Sdition perustamisesta ja sen tar-
koituksen paddttamiseen vaikuttivat myos Tonningin
keskustelut kauppa- ja teollisuusministerion tarkas-
tajan Pentti I. Saarikon kanssa.*

25 Tiitta 2018 (tiiv.), 14.
26 Tonning 1981, passim.

27 Tonning 1981, 24, 171, 214-215; Tervonen 1992, 100;
Tauno Tonningin sddtién vastine kanteeseen 21.11.1986.
TTSA.

28 Tauno Tonningin sddtion vastine kanteeseen 21.11.1986.
TTSA.

29 Tonning 1982, 23; 102
30 Tiitta 2018, 201.
31 Tonning 1982, 102-103; Tervonen 1992, 8.

32 Tauno Tonningin sadtion vastine kanteeseen 21.11.1986.
TTSA; Lauri Vesala Oulun raastuvanoikeudelle 10.8.1987.
TTSA.
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Tauno Tonningin sddtion perustajajisenet maaherra Niilo Ryhtd ja Tauno Tonning Pyykossd (TTK).

Tauno Tonningin sdation perustava kokous pidettiin
toukokuun 24. pdivdnd vuonna 1972. Siihen Tauno
Tonning kutsui vaimonsa, rouva Tuovi Tonningin,
maaherra Niilo Ryhdan, yliopiston rehtori Mark-
ku Mannerkosken sekd pankinjohtaja, varatuo-
mari Paavo Saaren.*® Mannerkoski ja Ryhtd olivat
tulleet Tonningille tutuiksi jo 1960-luvulla hdnen
osallistuessaan tukitoimintaan tekemalld lahjoituk-
sia Suomen kulttuurirahaston puitteissa. Saari oli
Tonningin vanha ystava ja liiketuttu. Kaikki edella
mainitut valittiin kokouksessa Sdation hallitukseen.
Puheenjohtajaksi hallitus valitsi luonnollisesti toi-
mitusjohtaja Tonningin. Paavo Saari laati juridis-
ta asiantuntemustaan hyodyntden perustettavalle
Sdatiolle sdddekirjan ja saannét.** Oikeusministe-

33 Toimintakertomus ensimmadiseltd, 31.12.1973 pdattyneeltd
toimintakaudelta. TTSA; Tonning 1982, 102-103.

34 Toimintakertomus ensimmadiseltd, 31.12.1973 pdattyneeltd
toimintakaudelta. TTSA; Tervonen 1992, 8.

ri0 antoi luvan Sddtion perustamiseen ja vahvisti
sen sdadnnot 17.8.1972. Tamdn jdlkeen pidettiin
12.10.1972 toinen Tauno Tonningin sddtion perus-
tava kokous Hotelli Arinan Juhlakerroksessa kabi-
netti Lakeudessa. Kokouksessa kasiteltiin alustavas-
ti Sddtion lyhyen ja pitkdn aikavalin suunnitelmaa.
Sadtiorekisteriin Tauno Tonningin sditio merkittiin
9.11.1972.%

35 Tilintarkastuskertomus 24.5.1972 —31.12.1973. Tauno Ton-
ningin sddtion arkisto (TTSA); Toimintakertomus ensim-
madiseltd, 31.12.1973 pdattyneeltd toimintakaudelta. TTSA;
Perustavan kokouksen asialista. TTSA.
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Tauno Tonningin sddtion perustajajisen Oulun yliopiston
rehtori Markku Mannerkoski (LLK).

Sdatididen toimintaa ohjaavat sdddekirjoissa asete-
tut tarkoitukset ja periaatteet, joita tulee kunnioit-
taa kaikessa toiminnassa lapi niiden elinkaaren.
Yleensd sddtididen tarkoitukset maddritellddn sda-
dekirjoissa melko yleisluonteisesti, silld sddtididen
tdytyy voida tarvittaessa mukauttaa toimintaansa
ympdroivan yhteiskunnan muuttuessa.*®* Tauno
Tonningin sddtion saddekirja sisaltaa yhteensa 14
pykdldd. Toinen pykdld maddrittelee sdadtion tar-
koitukseksi edistdd ja tukea teknillistieteellistd ja
muuta taloudelliseen kasvuun tdhtddvdd tieteel-
lista tutkimustoimintaa jakamalla apurahoja, suo-
rituttamalla tieteellisid tutkimuksia ja selvityksid
sekd harjoittamalla tieteellistd julkaisutoimintaa.®”
Tauno Tonningin sddtion tarkoitus kuuluu nykyis-
ten korkeinta opetusta tukevien sddtididen kolmen
yleisimman tarkoituksen joukkoon. Allan Tiitan

36 Tiitta 2018, 176; Suvikumpu (toim.) 2015, 11.
37 Sdddekirja. TTSA.

Tauno Tonningin sddtion perustajajisen pankinjohtaja,
varatuomari Paavo Saari (LL).

tutkimista sddtioista 23 prosentilla tarkoituksena on
tukea taloudellisteknillisiad tieteitd. Lddke- ja terve-
ystieteellisen tutkimuksen tukijoita sdatidistd on 21
prosenttia ja 19 prosentilla tarkoituksena on suo-
malaisen tieteen ja kulttuurin yleinen tukeminen.3®

Tauno ToOnningin saddtion sadddekirjassa ei mai-
nita avustuksien kohdentamista nimenomaan
Pohjois-Suomen hyvdksi, mutta Tauno Tonnin-
gin tiedetddn tahtoneen tukea nimenomaan Poh-
jois-Suomessa ja erityisesti Oulun yliopistossa
suoritettavaa tutkimustyotd.*® Liike-eldamadssd toi-
miessaan hdn oli saanut huomata monien yhteis-
kunnan toimintojen helsinkikeskeisyyden ja ym-
madrtdnyt oman kotiseudun tukemisen tarpeen.

38 Tiitta 2018, 177.

39 Lauri Vesala Oulun raastuvanoikeudelle 10.8.1987. TTSA;
Tauno Tonningin sddtion vastine kanteeseen 21.11.1986.
TTSA.
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Uusi aluepolitiikka mahdollisti yliopiston perustamisen Pohjois-Suomeen. Oulun yliopiston ensimmadiset avajaiset
pidettiin lokakuussa 1959. Akateemista kulkuetta johtavat va. vararehtori Aatto Kaljunen ja va. rehtori Pentti Kaitera.
Kaiteran takana Helsingin yliopiston rehtori Edwin Linkomies (Uuno Laukka/Oulun yliopiston arkisto).

Tonningin tiedetddn myods usein todenneen, ettd
koska hdnen omaisuutensa oli kertynyt pdaasias-
sa Pohjois-Suomen rakentamisesta, tulisi varojen
tulevaisuudessa hyodyttdd alueen kehitystd.*® Va-
rallisuudellaan hdn halusi vaikuttaa laajasti Poh-
jois-Suomen taloudellisiin ja sivistyksellisiin oloi-
hin. Saation kotipaikaksi tuli ehdottomasti Oulun
kaupunki.*!

Pohjois-Suomeen oli uuden aluepolitiikan ansiosta
saatu yliopisto vuonna 1959, jolloin Oulun yliopisto
aloitti toimintansa. Julkisessa keskustelussa yliopis-
toon kohdistui jo sen perustamisen valmisteluvai-
heesta ldhtien suuria odotuksia alueen taloudelli-
seen kehittamiseen liittyen. Sittemmin yliopiston

40 Tonning 1981, 24, 171, 214-215; Tervonen 1992, 100; Tauno
Tonningin sdation vastine kanteeseen 21.11.1986. TTSA.
41 Lauri Vesala Oulun raastuvanoikeudelle 10.8.1987;

29.1.1988. TTSA; Tauno Tonningin sdation vastine kantee-
seen 21.11.1986. TTSA.

merkitys tdssd suhteessa kasvoikin valtavaksi.*
Kouluttamalla runsaasti eri alojen ammattilaisia
Oulun yliopisto vaikutti alueen elinkeinorakenteen
muutokseen ja talouseldmdn kehittymiseen. Yli-
opisto koulutti metallurgian ja prosessitekniikan
diplomi-insinodrejd samoihin aikoihin perustetulle
Rautaruukille. Myohemmin Pohjois-Suomen muu-
kin teollisuus sai ammattitaitoista vdked alueen
omasta yliopistosta. Yliopisto oli merkittavdsti mu-
kana myos teollisuuden edetessd esiin nousseiden
ympadristdongelmien ratkaisemisessa.*

42 Salo & Lackman 1998, 30; 34; 47; 85.

43 Salo & Lackman 1998, 594; 600; Mantyld 2019, 100; 104;
119.

2. SAATION TAUSTA, PERUSTAMINEN JA HALLINTO

27



28

Tauno Tonningin suunnitellessa Sdation perusta-
mista Oulun yliopisto oli voimakkaassa kasvu- ja
kehittymisvaiheessa, joka nosti sen yhdeksi maan
tarkeimmista yliopistoista. Esimerkiksi opiskelijoi-
den mdara kolminkertaistui kymmenessd vuodessa
vuoteen 1975 tultaessa noin 6500:een. Oulun vyli-
opisto kehitti yhteistyotd elinkeinoeldmdn kanssa
jo 1970-luvulta alkaen. Myds yliopiston piirissa
tehtava tutkimustyd oli 1970-luvun alkupuolella
ottamassa ratkaisevia edistysaskeleita. Tatd kuiten-
kin hidastivat yliopiston monenlaiset resurssiongel-
mat.** Kun Tonning sai tuttaviensa kautta kuulla
tutkimustyon puutteellisesta rahoituksesta, han
pdatti asettaa Sddtion tehtdvdksi teknistieteellisen ja
muun taloudelliseen kasvuun tahtddvan tutkimuk-
sen edellytysten parantamisen.** Rehtori Markku
Mannerkosken valinta Sdition hallitukseen kertoo
sen alusta alkaen ldheisestd yhteydestd Oulun yli-
opistoon.

2.3. VASTAANOTETUT LAHJOITUKSET

Suomalaisten sddtididen perustamisen on tyypil-
lisesti mahdollistanut yksityisen henkilon tekemd
testamentti tai lahjoitus.* Nimeddn kantavalle Saa-
tiolle tehdyistd lahjoituksista pddosan teki Tauno
Tonning henkilokohtaisesti. Sadtion perustamis-
vaiheessa toukokuussa 1972 hdn lahjoitti Sddtion
sdddepddomaksi 33 600 markkaa.*” Nykyrahassa
tdmd summa vastaa vajaata 44 000 euroa. Varsinai-
sen toiminnan aloittamisen mahdollistaneen varal-
lisuuden kerryttdminen jatkui seuraavina vuosina.*®
Sdation anomuksesta valtiovarainministerio nimesi
sen elokuussa 1973 saatioksi, jolle tiedettd edista-
vdan tarkoitukseen tehty lahjoitus voitiin vdhen-
tdd lahjoituksen tehneen yhteisén veronalaisesta
tulosta.” Pian tdmadn jdlkeen Oulun Rakennus Oy

44 Salo & Lackman 1998, 97; 129; 335; 594; 600; Mantyla 2019,
100; 104; 119.

45 Tervonen 1992, esipuhe; Tauno Tonningin sddtion vastine
kanteeseen 21.11.1986. TTSA.

46 Tiitta 2018, 173.

47 Toimintakertomus ensimmadiseltd, 31.12.1973 pdattyneeltd
toimintakaudelta. TTSA.

48 Hallituksen kokouspdoytdkirja 26.4.1973. TTSA.

49 Valtiovarainministerion pdatos 22.8.1973. TTSA; Tervonen
1992, 8.

lahjoitti Saatiolle 100 000 markkaa. Tauno Tonning
henkilokohtaisesti lahjoitti samaan aikaan 20 000
markkaa rahaa, kaksi yhteensa 83 000 markan ar-
voista yksiotd, sekd Vattuniemi-nimisen yhtion osa-
kekannan. Kyseinen yhtio omisti Kuhmon Vieksissa
sijainneen Vattuniemen tilan. Vield saman vuoden
joulukuussa Tauno Tonning lahjoitti Saatiolle kaik-
kiaan kymmenen Asunto Oy Oulun Alppitornin
ja Asunto Oy Torikatu 51:n asuntoa. Arvoltaan ne
olivat yhteensd 475 000 markkaa.® Tonning jatkoi
seuraavana vuonna 1974 omaisuutensa lahjoitta-
mista Sddtiolle. Nyt hdn lahjoitti kolme huoneis-
toa Asunto-osakeyhtio Kurjenpolvesta. Arvoltaan
ne olivat yhteensd 240 000 markkaa. Vuoden 1974
lopulla Tonning lahjoitti Saatiolle myos sen varal-
lisuutta myohemmin suuresti lisanneet Oulun Ra-
kennus Oy:n osakkeet. Nimellisarvoltaan ne olivat
25 000 markkaa.”

Olli Tonning, Tauno Tonningin nuorempi poika,
josta tdamd oli suunnitellut itselleen seuraajaa yri-
tystoiminnassa, menehtyi veneonnettomuudessa
juhannuksena 1975. Tdman jadlkeen Tauno Tonning
yhd selvemmin ajatteli, ettd hdnen eldmdntyonsa
tulosten tulisi jaddd pysyvdsti palvelemaan hdnen
arvostamiaan tarkoitusperid nimenomaan Sadaition
kautta.® Vuonna 1975 S&dti6 vastaanottikin Tauno
Tonningilta lahjoituksina kolme osakehuoneistoa,
Kesko Oy:n osakkeita, sekd Kanerva nimisen tilan
Paltamon kunnassa. Rouva Tuovi Tonning lahjoitti
Sdatidlle kolme osakehuoneistoa sekd Lepola nimi-
sen tilan Paltamon kunnassa. Oulun Rakennus Oy
antoi sddtiolle 40 000 markan suuruisen rahalahjoi-
tuksen. Tonningin liikekumppanit insin6ori Reino
Jokiranta ja tyopdallikko Viljo Castren lahjoittivat
yhteensa 15 kappaletta Oulun Rakennuskone Oy:n
osakkeita. Yhteensd sddtion vastaanottamien lahjoi-
tusten arvo oli ldhes 225 000 markkaa. Sditiopaa-
oma nousi nyt yli 1,4 miljoonaan markkaan.*

50 Kokouspoytdkirja 21.9.1973. TTSA; Toimintakertomus
ensimmadiseltd, 31.12.1973 pdattyneeltd toimintakaudelta.
TTSA.

51 Toimintakertomus 1974. TTSA; Tilintarkastuskertomus 1974.
TTSA.

52 Tervonen 1992, 11; Tonning 1982, 167-171.

53 Toimintakertomus 1975. TTSA; Tilintarkastuskertomus 1975.
TTSA.
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Tauno ja Tuovi Tonning jatkoivat omaisuutensa
lahjoittamista Sddtiolle vuonna 1976. Yhteensd
245 000 markan arvoiset lahjoitukset kasittivdt nyt
Oulussa Tuiran kaupunginosassa sijainneen oma-
kotitalon ja tontin vuokraoikeuden, sekd Pyykko
ja Madkeld -nimiset tilat Utajdrven kunnan Nis-
kan kyldssd.* Tauno ja Tuovi Tonning lahjoittivat
myos omakotitalonsa irtaimiston, joka sisdlsi muun
muassa 73 taulua.” Vuonna 1977 S3ddtio vastaanotti
lahjoituksia 174 000 markan arvosta. Seuraavinakin
vuosina Sdatié vastaanotti vield pienempid lahjoi-
tuksia.*® Rakennusneuvos Tonning oli ndin lahjoit-
tanut pddosan omaisuudestaan Sdatiolle.>” Tauno ja
Tuovi Tonningille pidatettiin elinikdinen asumis- ja
kayttooikeus sdatidlle lahjoitettuun omakotitaloon
sekd Pyykon tilaan.*® Tuovi Tonning lahjoitti vield
vuonna 1990 Sdatille 200 000 markkaa.*

Tauno ja Tuovi Tonningin vuonna 1976 Saatidlle
lahjoittamasta omakotitalosta osa varattiin kaytet-
tdvaksi Sdation toimistona. S44ti6 myi talon vuonna
1980 ja osti sen tilalle kaksikerroksisen huoneiston
Asunto Oy Joutsenpuisto -nimisestd taloyhtiostd.
Huoneiston alakerta varattiin Sdition toimisto-
kayttoon ylemman tullessa Tonningien asunnoksi
korvauksena hallituksen puheenjohtajan tehtavien
hoitamisesta.®® Joutsenpuiston asunnon Saatio lait-
toi myyntiin vuonna 1998 ja siirsi Tuovi Tonningin
asumisoikeuden Asunto Oy Rovastin asuntoon.®
Seuraavana vuonna Saddtio osti arkisto- ja toimis-
tokdyttoon huoneiston Torikatu 4:std eli Kolmio-
talosta.®* Tdssd huoneistossa Sddtion toimisto on
edelleen.

54 Toimintakertomus 1976. TTSA; Tilintarkastuskertomus 1976.
TTSA.

55 Luettelo Tauno ja Tuovi Ténningin 15.12.1976 sdaticlle
lahjoittamasta irtaimistosta. TTSA.

56 Tilintarkastuskertomus 1977. TTSA; Tilintarkastuskertomus
1978. TTSA; Tilintarkastuskertomus 1979. TTSA.

57 Tervonen 1992, 2.
58 Kokouspdytdkirja 14.1.1977. TTSA.
59 Toimintakertomus 1990. TTSA.

60 Lauri Vesala Oulun raastuvanoikeudelle 26.1.1987. TTSA;
Kokouspoytdkirja 15.11.1984. TTSA; Kokouspdytdkirja
21.4.1980. TTSA.

61 Kokouspoytdkirja 24.4.1998. TTSA; Kokouspdoytdkirja
15.8.1998. TTSA; Toimintakertomus 2001. TTSA.

62 Toimintakertomus 1999. TTSA.

Tauno Tonning lahjoitti Sadtiolle asuntoja
Asunto Oy Oulun Alppitornista (LL).

Tuovi Tonning lahjoitti Sddtiolle Paltamon Kivesjdrven
saaressa sijaitsevan Lepola-nimisen tilan. Lepola on
vanha kesdasunto, jonka omisti aikoinaan liikenainen
Ida Montin (LL).
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Tauno Tonningin lahjoituksiin Sddtiolle kuului myos Kanerva-niminen tila Paltamosta. Kanervan yksikerroksisessa,
1900-luvun alussa rakennetussa, pddrakennuksessa on kaksi pditytupaa, joiden vilissd on keittio ja kamari. (LL).

Tauno Tonningin suhde lapsiinsa oli muodostunut
vaikeaksi. My0s vditteelle siitd, ettd ainakin yksi syy
Sddtion perustamiselle oli Tauno Tonningin halu
siirtdd huomattava osa omaisuudestaan jdlkeldis-
tensd ulottumattomiin, 10ytyy perusteita esimerkik-
si hdnen Kkirjoittamistaan kirjoista. Omaeldamadaker-
rallisen novellin Lang ja lapset padhenkil6 perusti
tieteellista tutkimusta tukevan sijoitusyhtion, kos-
ka pelkdsi lapsiensa ja ndiden puolisoiden tuhlaa-
van hdnen rahansa turhuuteen.®® Lahjoitettuaan jo
pddosan omaisuudestaan Saatidlle, Tauno ja Tuovi
Tonning laativat vuonna 1980 testamentin, jonka
mukaan omistusoikeus heiddn varallisuuteensa
siirtyisi ensiksi kuolleen jdlkeen heti taman osal-
ta ja molempien kuoltua rajoituksetta molempien
osalta Tauno Tonningin sadtidlle. Kahdelle tyttaris-

tddn Tonning maddrdsi perinnoksi Tyyneld-nimisen
tilan Utajdrveltd. Kolmannen tyttaren hdn Kkatsoi
saaneen oman osuutensa jo aiempien lahjoitusten
muodossa. Vanhimman poikansa Tauno Ténning oli
jo aiemmin tehnyt perinnottomaksi timan rikolli-
sen eldmdntavan takia, mika toistettiin myds tdssa
testamentissa.*

Tauno Tonningin kuoleman jalkeen alkoi monivai-
heinen oikeudenkdynti. Tyttdret haastoivat Saation
vuonna 1986 oikeuteen lakiosansa tdydentamisek-
si.®® Perilliset katsoivat, ettd Tauno Tonning oli pe-
rustanut nimedin kantavan Sdition niin sanottuna
kuolemanvaraistoimena ja ettd sille tehdyt lahjoi-
tukset tuli siten rinnastaa testamenttiin. Oman la-
kiosansa he vaativat laskettavaksi Sdation silloises-

63 Tonning 1985, 105.

64 Testamentti 13.3.1980. TTSA.

65 Kokouspdoytdkirja 20.10.1986. TTSA; Kokouspdytdkirja
23.1.1987. TTSA.
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Tauno ja Tuovi Tonning lahjoittivat sadtiolle Pyykon tilan Utajarven kunnan Niskan kyldstd. 1600-luvulla perustetun
tilan historia on pitkd ja monivaiheinen (LL).

ta omaisuudesta, jonka arvoksi he lakimiehineen
arvioivat 56 miljoonaa markkaa. Myds Tonningin
perinndttomaksi tehdyn vanhimman pojan poika
ja my0hemmin my0s taman tytdr vaativat oikeu-
dessa lakiosansa taydentdamistd. Tauno Tonningin
poika puolestaan pyrki osoittamaan, ettei perustet-
ta perinnottomadksi tekemiselle endd hdnen isdnsa
kuollessa olisi ollut ja vaati siten sen purkamista.®
Sddtio kiisti oikeudenkdynnissd kantajien vaati-
mukset lakiosan tdydentdamisestd Sdation varoista
ja korosti Tauno Tonningin pyrkimysta edistdd Saa-

66 Haastehakemus Tauno Tonningin sdatiolle lakiosan tdy-
dennyksestd. 2.10.1986. TTSA; Haastehakemus Tauno Ton-
ningin sddtiolle lakiosan tdydennyksestd 29.9.1986. TTSA;
Lakiosavaatimus 22.8.1986. TTSA; Dosentti Sami Mahkosen
lausunto 17.12.1986. TTSA. Varsinaisasiain poytdkirja Oulun
raastuvanoikeuden 1. osasto 2.10.1987. TTSA.

tion perustamisella yleishyodyllistd tarkoitusta.®”
Kaikki edelld mainitut kanteet hylattiin Oulun raas-
tuvanoikeudessa kevddlld 1988.% Oikeudenkaynnit
jatkuivat vield 1990-luvun alussa hovioikeudessa,
joka kuitenkin piti raastuvanoikeuden paatckset
ennallaan.®

67 Tauno Tonningin sddtion vastine kanteeseen 21.11.1986.
TTSA.

68 Varsinaisasiain poytdkirja Oulun raastuvanoikeus 11.4.1988.
TTSA; Varsinaisasiain poytdkirja Oulun raastuvanoikeus
20.5.1988. TTSA; Varsinaisasiain poytdkirja Oulun raastu-
vanoikeus 3.6.1988. TTSA.

69 Rovaniemen hovioikeuden tuomio Oulun raastuvanoikeuden
pddtoksestd 20.5.1988/361 haettuun muutokseen 18.7.1990.
TTSA; Rovaniemen hovioikeuden tuomio Oulun raastuvan-
oikeuden pddtoksestd 16.9.1988/560 haettuun muutokseen
18.7.1990. TTSA; Rovaniemen hovioikeuden tuomio Oulun
raastuvanoikeuden paatoksestd 3.6.1988/389 haettuun muu-
tokseen 18.7.1990. TTSA.
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Tauno Tonningin sddtion toimisto ja kokoustilat sijaitsevat Kolmiotalon ensimmadisessd kerroksessa Torikatu 4:ssa (LL).

2.4. HALLINNON KEHITYS TAUNO
TONNINGISTA VASTUUALUEIDEN JAKOON

Jokaisella sdatiolla on oltava hallitus, joka hoitaa
sen asioita lain ja sddtion sddntdjen mukaan. Ny-
kyisen sddtidlain mukaan hallituksessa on oltava
vahintddan puheenjohtaja ja kaksi jdsentd. Sdation
hallitus on vastuussa siitd, ettd sdition toiminta
jdrjestetddn asianmukaisesti tarkoituksen toteutu-
miseksi. Hallituksen toiminnan ainoa pddmaard on
sddtion tarkoituksen toteuttaminen.” Tauno Ton-
ningin sddtion sdddekirjan neljdnnessd pykaldssa
hallituksen kokoonpanoksi asetettiin puheenjohta-
ja, varapuheenjohtaja sekd lisdksi kolme muuta ja-
sentd.” Tauno Tonning toimi itse nimeddn kantavan
Sddtion hallituksen ensimmadisend puheenjohtaja-
na. Paavo Saari ja Tuovi Tonning valittiin luonnol-

lisesti saation hallitukseen. Jalkimmdinen valittiin
Sddtion varapuheenjohtajaksi. Yliopiston rehtori
Markku Mannerkosken ja maaherra Niilo Ryhddn
valinnan kautta edustetuiksi tulivat Sddtiolle kes-
keiset tutkimuksen ja aluepolitiikan ndkdkulmat.”

Tauno Tonning hoiti hallituksen puheenjohtajana
toimiessaan kdytdnnossd kaikki Sdation talouteen
liittyvat tyot. Han suunnitteli varojen sijoittamisen,
huolehti omaisuuden Kkartuttamisesta sekd valvoi
kiinteistdjen ja huoneistojen hoitoa. Varsinkin sen
jdlkeen, kun hdn vetdytyi pois rakennusteollisuu-
desta 1980-luvun alussa, tuli Sdatiosta hdnen sil-
materansd. Tauno Tonning menehtyi 10.10.1985
ollessaan hoitamassa Sdation asioita Korpilahdel-
la.” Hdnen keskeinen asemansa nimedan kantavan
Sddtion johdossa antoi hdnen kuolemansa jalkeen

70 Suvikumpu (toim.) 2015, 13.
71 Sdddekirja. TTSA

72 Tervonen 1992, 9.

73 Tervonen 1992, 9-10; Toimintakertomus 1985. TTSA; Lauri
Vesala Oulun raastuvanoikeudelle 26.1.1987. TTSA.
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Tauno Tonningin sddtion hallitus vuonna 1992. Vasemmalta Ahti Pekkala, Paavo Saari, Tuovi Tonning, Matti Kiviniemi,
Pentti Alho ja Juhani Oksman (TTK).

kdydyssd oikeudenkdynnissd kantajien edustajalle
mahdollisuuden vdittdd Saation hallituksen olleen
vain “kumileimasin”, Tonningin hallitessa Sdation
varoja mielensd mukaan. Sddti6 puolestaan koros-
ti oikeudenkdynnissd sitd, ettd lopullista maardys-
valtaa asioista oli todella kdyttanyt Sdation hallitus
ja ettd Saatio oli toiminut tehokkaasti sddntdjensd
edellyttamalld tavalla.” Tastda konkreettisena o0soi-
tuksena oli sen 1980-luvun puoliviliin tultaessa jo
huomattavaksi kasvanut apurahatoiminta.

Tauno Tonningin kuoleman jalkeen Sdation halli-
tuksen puheenjohtajaksi valittiin rouva Tuovi Ton-
ning ja varapuheenjohtajaksi Paavo Saari.”” Tuovi
Tonning toimi puheenjohtajana 31 vuotta vuoteen

74 Tauno Tonningin sdation vastine kanteeseen 21.11.1986.
TTSA.

75 Kokouspoytdkirja 7.4.1986. TTSA.

2017 asti.”® Vuonna 1986 hallitusta tdydennettiin
sddntdjen edellyttimdan viiteen jdseneen valit-
semalla sithen professori Pentti Alho, joka oli toi-
minut  Pohjois-Pohjanmaan  metsdlautakunnan
pddmetsanhoitajana. Han tuli Saition hallitukseen
nimenomaan metsdasiantuntijaksi - aiemmin met-
sdasioita oli hoitanut Tauno Tonning itse. Samana
vuonna hallitukseen valittiin maaherra Ahti Pekka-
la Oulusta pois muuttaneen Niilo Ryhddn tilalle.”
Markku Mannerkosken tilalle valittiin vuonna 1987
yliopiston vararehtori professori Paavo Uronen.
Urosen tilalle valittiin vuonna 1989 professori Ju-
hani Oksman, joka sittemmin vuosina 1990-1993
toimi my6s Oulun yliopiston rehtorina.”

76 Toimintakertomus 2017. TTSA
77 Tervonen 1992, 10; Kokouspdytdkirja 22.9.1986. TTSA.

78 Kokouspoytdkirja 7.4.1986. TTSA; Kokouspdytakirja
27.3.1987. TTSA; Kokouspoytdkirja 13.4.1989. TTSA.
Tervonen 1992, 10; Salo & Lackman 1998, 67.
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Sddtion hallitusta tiydennettiin vuonna 1986 kutsumalla siihen professori Pentti Alho. Kuvassa Sdation hallitus
onnittelee Alhoa hdanen 85-vuotispdiviensd johdosta Kuusamossa vuonna 2003 (LLK).

P s D Y
e L e,

qun na 1986 sadtion hal} itukseen valittii‘l} maaher“ra Vuonna 1989 hallitukseen valittiin professori Juhani
Ahti Pekkala Oulusta pois muuttaneen Niilo Ryhdén Oksman, joka sittemmin vuosina 1990-1993 toimi myos
tilalle (LL). Oulun yliopiston rehtorina. Kuvassa Oksman puhumassa

Tuovi Tonningille timdn 75-vuotisjuhlissa (LL).

TIETEEN JA TALOUDELLISEN KASVUN EDISTAJA - TAUNO TONNINGIN SAATIO 1972-2022



Vuonna 1996 Sddtion asiamieheksi siirtyneen Paavo
Saaren tilalle hallitukseen valittiin yliopiston rehtori
Lauri Lajunen (LLK).

Vuonna 1996 sdation asiamieheksi siirtyneen Paa-
vo Saaren tilalle hallitukseen valittiin yliopiston
rehtori Lauri Lajunen. Varapuheenjohtajana toimi
nyt Juhani Oksman. Pentti Alho toimi hallituksessa
elokuuhun 2003 asti, jolloin hdnen tilalleen valit-
tiin Pohjois-Pohjanmaan metsdakeskuksen johta-
ja, metsdnhoitaja Niilo Piisild.” Ahti Pekkala jatti
hallituksen vuonna 2005 ja Juhani Oksman vuon-
na 2006.%° Pekkalan tilalle hallitukseen nimitettiin
Paavo Saari, joka valittiin hallituksen varapuheen-
johtajaksi Oksmanin jdlkeen. Oksmanin tilalle hal-
litukseen nimettiin professori Vilho Lantto.® Vilho
Lanton tilalle hallitukseen nimitettiin vuonna 2012
diplomi-insin6ori Hannu Rautiainen.%? Paavo Saari

79 Kokouspoytdkirja 25.8.2003. TTSA.

80 Kokouspoytdkirja 31.3.2004. TTSA; Kokouspdytdkirja
7.4.2005. TTSA; Kokouspdytdkirja 13.2.2006. TTSA.

81 Kokouspdytdkirja 7.4.2005. TTSA; Kokouspoytdkirja
13.2.2006. TTSA.

82 Kokouspdytdkirja 25.5.2012. TTSA.

jdi pois hallituksesta vuoden 2016 lopussa ja ha-
nen tilalleen valittiin talousjohtaja Sami Klemola.
Varapuheenjohtajaksi Saaren jadlkeen valittiin Niilo
Piisil4.%

Yksi aikakausi paattyi, kun Tuovi Tonning jdi pois
Sdation hallituksesta 18.10.2017. Samana pdivana
hallitukseen valittiin professori Jorma Lammas-
niemi. S3ddtion puheenjohtajaksi valittiin nyt Nii-
lo Piisild ja varapuheenjohtajaksi Sami Klemola.®
Hannu Rautiaisen jatettyd hallituksen toukokuussa
2018 toimi hallitus nelijdsenisend.®* Tauno Tonnin-
gin sddtion hallitus tdydentdd sdantdjensa mukai-
sesti itse itsensd. NyKyisin suositeltua ulkopuolista
tahoa tai erillistd nimitystoimikuntaa ei ole kaytetty
uusia jasenia hallitukseen valittaessa.®® Tuovi Ton-
ningin vuosikymmenten mittaista tyotd Saation hy-
vaksi muistettiin nimittdimalla hdnet sen kunniapu-
heenjohtajaksi 12.3.2018.¥

Sdatiolain mukaan hallituksen kokoonpanon on
luotava edellytykset sen tehtdvien tehokkaalle ja
tarkoituksenmukaiselle hoidolle.®® Tauno Tonningin
sddtion hallituksen jdsenind on ldpi sen historian
ollut taloushallinnon, kiinteistdalan ja metsanhoi-
don asiantuntijoita ohjaamassa Sdation omaisuu-
den hoitoa. My0s Sddtion varsinaisen toiminnan
kannalta olennainen tieteellinen asiantuntemus on
ollut aina vahvasti edustettuna. Hallituksen jasenet
ovat vaihtuneet porrastetusti eri vuosina siten, etta
asiantuntemuksen ja toiminnan jatkuvuus on ollut
turvattu. Hallituksen jdsenten kaudet ovat olleet
usein Sddtididen ja rahastojen neuvottelukunnan
suosittelemaa 9-12 vuotta pitempid.* Pisimpdan
hallituksessa — 45 vuotta — toimi Tuovi Tonning.

83 Kokouspdytakirja 16.1.2017. TTSA; Kokouspoytdkirja
30.5.2016. TTSA.

84 Kokouspoytdkirja 18.10.2017. TTSA.

85 Kokouspdytakirja 3.5.2018. TTSA.

86 Sdddekirja. TTSA; Suvikumpu (toim.) 2015, 13.
87 Hallituksen kokouspdytdkirjal2.3.2018. TTSA.
88 Suvikumpu (toim.) 2015, 14.

89 Suvikumpu (toim.) 2015, 14.
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Vuonna 2003 hallitukseen valittiin Pentti Alhon
tilalle Pohjois-Pohjanmaan metsikeskuksen johtaja,
metsdnhoitaja Niilo Piisild (LL).

OKksmanin tilalle hallitukseen valittiin vuonna 2006
professori Vilho Lantto (LL).

WJI]} .

Hallitukseen valittiin diplomi-insiné6ri Hannu Rautiainen
Vilho Lanton jdtettyd hallituksen vuonna 2012 (LL).

S

Paavo Saari jdi pois hallituksesta vuoden 2016 lopussa ja
hdnen tilalleen valittiin talousjohtaja Sami Klemola (LL).

Yksi aikakausi pdattyi, kun Tuovi Tonning jdi pois
Sdation hallituksesta 18.10.2017. Samana pdivdna
hallitukseen valittiin professori Jorma Lammasniemi
(LL).
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Tauno Tonningin sddtiolld on tammikuusta 1974
ldhtien ollut myOs asiamies. Asiamies ei ole sdati-
Olain maddrittelemd toimielin, mutta han voi toimia
hallituksen ohjauksessa valmistelevassa ja toimeen-
panevassa roolissa. Tauno Tonningin sddtion asia-
miehen keskeisimmat tehtavat olivat alun perin hal-
lituksen sihteerind toimiminen ja apurahojen jaon
valmisteleminen. Sdation ensimmdinen asiamies
oli varatuomari Paavo Saari, jonka jdlkeen asiamie-
hind toimi vuosina 1980-82 varatuomari Hannu
Koskela ja toukokuusta 1982 lahtien maisteri Harri
Kynnos.”® Vuoden 1985 alusta vuoteen 1996 asia-
miehend toimi Matti Kiviniemi. Taman jdlkeen asia-
miehen toimeen valittiin jdlleen Paavo Saari, joka
samalla jdtti paikkansa hallituksessa.”

Sdation asiamiehen toimenkuva maddriteltiin ja hy-
vdksyttiin hallituksen kokouksessa 22.1.1997. Asia-
miehen tehtdvaksi maddriteltiin: ”[h]oitaa sdation
hallituksen pdatoksid toteuttaen sekd sdatiolakia ja
sddtion sdantdja noudattaen sdation hallintoa, ta-
loutta, sijoitustoimintaa ja apurahatoimintoa [...].
Asiamiehen tehtdvat olivat tdssd vaiheessa hyvin
moninaiset silld, edelleen tarkennettiin, ettd asia-
miehen tuli muun muassa valmistella Saation ko-
kouksissa esiteltdvit asiat, toimia kokousten sih-
teerind, panna hallituksen pdatokset tdytantoon
ja hoitaa tarvittavat ilmoitukset viranomaisille.
Asiamiehen tehtdviin kuului myo6s budjettitalou-
desta huolehtiminen yhdessa tilitoimiston kanssa
ja Saation kiinteistbomaisuudesta ja niiden vuokra-
sopimuksista huolehtiminen. Tédssd vaiheessa asia-
miehen tehtdviin luettiin my6s metsdomaisuuden
hoito. Asiamiehen vastuulla oli myos kaydd tarvit-
tavat neuvottelut ja edistda hyvaa ja kestavaa tulos-
kehitystd. Tahan liittyen asiamiehen oli seurattava
osakemarkkinoiden kehitystd ja suunniteltava Sda-
tidlle soveltuvia sijoitusvaihtoehtoja. Keskeinen osa
asiamiehen tehtdvistd oli apurahatoimesta huoleh-
timinen. Asiamies hoiti apurahoista tiedottamisen,
vastaanotti apurahahakemukset, perehtyi niihin,

90 Suvikumpu (toim.) 2015, 17; Kokouspdytdkirja 22.1.1974.
TTSA; Kokouspdytdkirja 16.4.1982. TTSA; Kokouspoytdkirja
15.11.1984. TTSA; Tervonen 1992, 10.

91 Kokouspdytdkirja 15.11.1984. TTSA; Kokouspdytakirja
24.5.1996. TTSA.

hankki tarvittavat lausunnot, teki esitykset myon-
nettdvistd apurahoista hallitukselle sekd huolehti
niiden maksatuksesta ja kayttod koskevasta palaut-
teesta.”

Sdatididen monipuolisen varallisuuden hoito ja kas-
vattaminen vaativat laajaa asiantuntemusta. Siksi
monien sddtididen toiminta jakaantui 1900-luvun
jalkipuolella organisatorisesti kahteen osaan, jotka
olivat siis varsinaisten tarkoitusten toteuttaminen ja
toiminnan jatkuvuuden turvaavan pddoman hoito.
Monen sddtion raha-asiainhoito erotettiin erillisen
elimen tehtdvaksi.”® Nykyinenkin sdatidlaki mah-
dollistaa erityisia tehtdvid hoitavien valiokuntien
asettamisen. Niilld ei uuden lain mukaan voi olla
itsendistd pddtOsvaltaa sddtiotd koskevissa asioissa
vaan niiden tehtdvd on olla hallituksen pdattksia
valmisteleva toimielin.** Tauno Tonningin sdatio pe-
rusti vuonna 1986 erityisen tyovaliokunnan. Alun
perin sen tarkoitus oli tdyttdd Tauno Tonningin
kuoleman jalkeen Sdation taloudenhoitoon jddnyt-
td aukkoa.” Tuolloin siihen kuuluivat hallituksen
puheenjohtaja Tuovi Tonning, varapuheenjohtaja
Paavo Saari seka sdation asiamies Matti Kiviniemi.
Tyovaliokunta valtuutettiin huolehtimaan Saaition
rahoitusomaisuuden ja arvopapereiden sijoittami-
sesta.”® MyOhemmin tyovaliokuntaan on kuulu-
nut hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja
sekd yksi hallituksen jdsen.”” 1990-luvun lopulla
hyvaksytyn tyonjaon mukaan tydvaliokunnalla oli
pddtosvalta alle 1,5 miljoonan markan uusissa, si-
joitussuunnitelman mukaisissa, sijoituksissa seka
samoissa rajoissa kiintedn ja irtaimen omaisuuden
realisoinneissa. Tyovaliokunta paatti lisaksi vuokra-
sopimuksista, metsanhakkuusopimuksista ja omai-
suuden kunnossapitoon liittyvistd toimenpiteistd.”®

92 Tauno Tonningin Sdation asiamiehen toimenkuva. TTSA;
Kokouspdoytdkirja 22.1.1997. TTSA; Tauno Tonningin Sda-
tion organisaatio toiminnoittain. TTSA; Kokouspdytakirja
24.4.1998. TTSA.

93 Tiitta 2018, 114.

94 Suvikumpu (toim.) 2015, 16.

95 Tervonen 1992, 10.

96 Kokouspoytdkirja 22.9.1986. TTSA.

97 Toimintakertomukset 1986-2003. TTSA.

98 Tauno Tonningin Sddtion organisaatio toiminnoittain. TTSA;
Kokouspoytdkirja 24.4.1998. TTSA.
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Viime vuosina tyovaliokunta on kokoontunut eri
kokoonpanoilla riippuen kdsiteltdvistd asioista.
Apurahojen jakoesityksid laadittaessa osanottajina
ovat olleet hallituksen tieteelliset asiantuntijat asia-
miehen toimiessa kokouksen sihteerind.”

S4ation taloushallinnon tehtdvia, kuten vuokratuot-
tojen perintdd, kirjanpitoa ja veroasioita, hoiti vuo-
desta 1998 lahtien Juho Hautala toiminimikkeelld
sddtion taloudenhoitaja. Aiemmin Sdatiolla oli ollut
kirjanpitdja. Tilitoimisto Hautala ky:n Juho Hau-
tala oli hoitanut tehtavdd vuodesta 1995 lahtien.
Taloudenhoitajalla oli hoitovastuu myds Saation
metsdsijoituksista hallituksen jasenen Pentti Alhon
ohjauksessa.'®® Vuoden 2006 alusta Hautalan teh-

tavat siirtyivat yritysmyynnin kautta Teemuaho Oy
-nimiselle toimistolle ja vuodesta 2014 ldhtien Vis-
ma Services Oy:lle.!” Taman jalkeen vuodesta 2017
kirjanpidon ja taloudenhoidon palveluita on hoita-
nut Azets Insight Oy -niminen toimisto.!®

Sddtioissa alettiin 1990-luvulta ldhtien kehittimaan
organisaatioita ja toimintatapoja, mitd kehitysta
vuoden 2015 saatidlaki vauhditti entisestdan. Tdssa
vaiheessa tasmennettiin tyypillisesti muun muassa
hallintotapaan ja sisdiseen tydjakoon liittyvid asioi-
ta.”® Tauno Tonningin sdition hallinnossa merkit-
tdvd muutos toteutettiin 2000-luvun ensimmdisen
vuosikymmenen puolivdlissd. Paavo Saari pyysi
vuonna 2005 ikddnsd ja pitkddan toimikauteensa

99 Tyovaliokunnan kokouspoytdkirja 14.3.2019. TTSA.; Tyova-
liokunnan kokouspdéytdkirja 13.4.2019. TTSA

100 Tauno Tonningin Sdation organisaatio toiminnoittain. TTSA;
Kokouspoytdkirja 24.4.1998. TTSA.

101 Toimintakertomus 2005. TTSA; Toimintakertomus 2014.
TTSA.

102 Toimintakertomus 2017. TTSA; Toimintakertomus 2018.
TTSA.

103 Tiitta 2018, 159.

Tauno Tonningin sddtion hallitus vuonna 2002. Vasemmalta Juho Hautala, Paavo Saari, Tuovi Tonning, Ahti Pekkala,
Juhani Oksman, Pentti Alho ja Lauri Lajunen (TTK).
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vedoten vapautusta asiamiehen toimesta ja hdnen
tilalleen nimitettiin professori Harri Haapasalo.
Tadssd yhteydessd hyvaksyttiin myos asiamiehen
uusi toimenkuva, joka vdhensi tdman ty0madara
huomattavasti. Asiamiehen tehtdvdksi teravoi-
tyi nyt nimenomaan Sdition apurahatoiminnon
ja stipendiasioiden hoitaminen sekd niihin liitty-
vd tiedottaminen, yhteydenpito ja edustaminen.'®
Seuraavana vuonna 2006 tdsmennettiin hallituk-
sen jasenten vastuualueita hyvdksymalld erityiset
metsdkiinteistovastaavan sekd taloushallinnosta
ja arvopaperisijoituksista vastaavan toimenkuvat.
Vuonna 2003 hallitukseen nimitetty Niilo Piisild oli
alusta asti panostanut paljon aikaa Sdation laajan
metsdomaisuuden hoitamiseen ja hallituksen jdsen-
ten vastuualueiden jaossa metsdtalouden ohjaus ja
valvonta tuli luonnollisesti hanelle.'> Metsdkiin-
teistovastaavan toimenkuvaksi madadriteltiin huoleh-
tia hallituksen alaisuudessa siitd, ettd metsatilojen
tuottavuus pitkallad tdhtaykselld sdilyisi markkinata-
soisena. Metsdvastaavan itsendiseen pddtOosvaltaan
jdi pddttad metsdtaloussuunnitelman mukaisista
metsien hakkuista ja puukaupoista, tarpeellisista
metsdnhoito- ja perusparannustoistd sekd maan-
vuokrausoikeuksista.®

Arvopaperisijoitusten hoitajana sekd Saation hallin-
non koordinoijana toimi Paavo Saari. Vuonna 2006
hyvaksytyn toimenkuvan mukaan talous- ja arvo-
paperivastaava huolehti hallituksen alaisuudessa
siitd, ettd Sdation omaisuutta hoidettiin suunnitel-
mallisesti niin, ettd varat sijoitetaan varmalla ja tu-
loa tuottavalla tavalla. Talous- ja arvopaperivastaa-
van tuli tehda hallitukselle esitykset suunnitelmiksi
paitsi toimialaltaan my0s Sdation koko toiminnasta
ja huolehtia hallituksen informoinnista vdhintdan
puolivuosittain.!” Kiinteistoasioiden hoitajana ja
sddtion isdnnditsijdnd toimi tdssd vaiheessa dip-
lomi-insin66éri Hannu Rautiainen, joka valittiin

104 Kokouspdoytdkirja 11.8.2005. TTSA; Tauno Tonningin Sddtion
asiamiehen toimenkuva 26.8.2005. TTSA; Sdation apuraho-
jen hakumenettelyn kehittdminen. 12.8.2003. TTSA.

105 Kokouspdytdkirja 11.8.2005. TTSA.
106 Metsdkiinteistoistavastaavan toimenkuva 30.3.2006. TTSA.

107 Taloushallinnosta ja arvopaperisijoituksista vastaavan toi-
menkuva 13.2.2006. TTSA.

Vuonna 2005 Paavo Saaren jdlkeen Sddtion asiamieheksi
valittiin professori Harri Haapasalo (LL).

hallitukseen myohemmin.!® Saaren ja Rautiaisen
ldhdettyd hallituksesta arvopaperisijoituksia ja kiin-
teistoasioita on hoitanut Sami Klemola. Sdation hal-
lituksen muiden jasenten tehtdva on toimia tieteelli-
sind asiantuntijoina. Nykyadn tdssd tehtdvassa ovat
Lauri Lajunen ja Jorma Lammasniemi.'”

108 Toimintakertomus 2006. TTSA; Toimintakertomus 2016.
TTSA; Kokouspdytakirja 11.8.2005. TTSA.

109 Toimintakertomus 2018. TTSA; Varapuheenjohtaja Paavo
Saaren kirje toimitusjohtaja Jaakko Niemeldlle 10.10.2006.
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Hallitus alkoi 1990-luvun puolivilistd alkaen pitda
kesdakokouksia Sdation metsdkiinteistoilld. Aluk-
si namd kokoukset pidettiin osana kaksipdivdisia
retkid, joiden ohjelmaan kuului myos alueen kult-
tuurikohteisiin tutustumista. Esimerkiksi vuonna
1998 Sdation metsdkiinteistolld Paltamossa pidetyn

kokouksen yhteydessa tutustuttiin matkan varrella
Muhoksella taiteilija Terttu Jurvakaisen kesdndytte-
lyyn. Samalla reissulla kokouksen jalkeen tutustut-
tiin vield Vaalassa sijaitsevaan Lamminahon muse-
otilaan.™?

110 Lauri Lajunen 27.12.2020.

Kesdkokous Kanervassa vuonna 2000 (LLK).

Sddtion hallituksen kokous Pyykossd vuonna 2005. Tuovi
Tonningin kanssa Paavo Saari ja Lauri Lajunen (LLK).

Metsdinsinoori Juha Nieminen esittelemdssd Korpilahdella Sddtion hallitukselle metsinhoitosuunnitelmaa (LLK).
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Tauno Tonningin sddtion hallitus Korpilahdella vuonna
2010. Alarivi vasemmalta Lauri Lajunen, Tuovi Tonning,
Anna-Liisa Pekkala ja Marja Lajunen. Yldrivi vasemmalta
Paavo Saari, Hilkka Rautiainen, Niilo Piisild, Hannu
Rautiainen ja Harri Haapasalo (LL).

Tauno Tonningin sddtion hallitus Korpilahdella kesalld
2018. Vasemmalta Harri Haapasalo, Sami Klemola, Niilo
Piisild, Jorma Lammasniemi ja Lauri Lajunen (LL).
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Tauno Tonning oli kiinnostunut ymparistoasioista
ja luonnonsuojelusta. Tdman innoittamana Sdation
hallitus teki kesdretken vuonna 1997 Liminganlah-
den lintukosteikolle. Vuoden 2003 kesdkokous pi-
dettiin Kuusamossa Oulangan tutkimusasemalla.
Matkalla pysdhdyttiin Syotteelld kahville Juhani ja
Tellervo Oksmanin loma-asunnolle. Vuonna 2006
Sddtion kesdretki tehtiin Kalajoen Maakallaan, jon-
ne matkattiin kahdella moottoriveneelld. Meren-
kaynti oli kovaa ja veneen perdssa istuneet Harri
Haapasalo ja Vilho Lantto kastuivat ldapimariksi.
Hallituksen kokous pidettiin Maakallan aurinkoi-
sella rannalla. Toisinaan kesdakokouksissa oli my0s
hallituksen jdsenten esittdimdd ohjelmaa. Paavo
Saari soitti baritonitorvea, Lauri Lajunen trumpettia
ja Juhani Oksman lauloi.™

111 Lauri Lajunen 27.12.2020.

Sdation hallitus tutustumassa Liminganlahden
lintukosteikkoon Ulla Matturin johdolla (LL).

Kahvitauolla Oksmanien Uutelassa Syotteelld matkalla
Kuusamoon vuonna 2003 (LLK).

Hallitus Oulangan Kiutakonkdalla (LL).
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Sadition hallituksen kokous Maakallan rannalla (LLK).

- I,J.

Kesdkokouksen yhteydessad Tuovilassa Korpilahdella
vuonna 2001 Lauri Lajunen soitti trumpetilla Tuovi
Tonningille ”Karjalan kunnailla” (LLK).

Merimatka Maakallaan. Harri Haapasalo ja Vilho Lantto
veneen perdssd merellisissd tunnelmissa (LL).
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3. SAATION VARALLISUUDEN KEHITYS

3.1. ASUNNOISTA LIIKEKIINTEISTOIHIN
JA OSAKKEISIIN

Sddtion perustajan tulee antaa sdatiolle sen tar-
koituksen toteuttamiseen riittdva varallisuus.
Nykylainsddddnnossd tdmd maddrd on vahintddn
50 000 euroa."? Tauno Tonning lahjoitti perusta-
malleen Sditiolle sen perustamisvaiheessaan tou-
kokuussa 1972 sdddepddomaksi 33 600 markkaa,

112 Suvikumpu (toim.) 2015, 11.

mikd nykyrahassa vastaa noin 44 000 euroa. Tds-
sd valossa Tauno Tonningin sddtion olemassaolo
alkoi melko vaatimattoman varallisuuden varassa.
Perustamista seuranneina vuosina Saatio kuitenkin
vastaanotti perustajaltaan lisdd huomattavia lahjoi-
tuksia. Sittemmin Sdition varallisuus karttui sen
harjoittaman sijoitustoiminnan ylijddmadnd. Kaavio
1 kuvaa S4ation taseen ja tuloksen kehitystd sen en-
simmadisesta tilinpaatoksestd vuonna 1973 vuositu-
hannen loppuun.

Kaavio 1. Tauno Tonningin saation taseen ja tuloksen
kehitys vuosina 1973-1999 (v. 2020 euroa)

1000 000
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mmmm Tulos ennen apurahojen jakoa

13

113 Toimintakertomukset 1973-1999. TTSA.

e Tase
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1970-luvun puolivdlin lamavuodet, vuosikymme-
nen korkea inflaatio ja suhdannevaihtelut koetteli-
vat monien saatoiden taloutta hankaloittaen niiden
pyrkimysta sijoittaa varansa turvallisesti ja tuottoi-
sasti."* Tassa vaiheessa Tauno Tonningin sdition
omaisuuden Kkartuttaminen lahjoituksilla oli vield
kesken. Sdation varallisuuden perustan 1970-lu-
vulla muodostivat sen lahjoituksena saamat asun-
to-osakkeet ja sen tulos perustui vastaavasti niistd
saatuihin vuokratuloihin."®

Oulun Rakennus Oy:n toimitusjohtajana toiminut
Tauno Tonning halusi 1970-luvun lopulla jattaytya
pois rakennustoiminnasta ja alkoi hakea yritykselle
ostajaa. Ostajaksi loytyi Puolimatka Oy, jolle Oulun
Rakennus Oy ja Oulun rakennuskone Oy myytiin
kokonaisuudessaan. Sditio sai myymistddn osak-
keista 6,3 miljoonan markan kauppahinnan, joten
sen varallisuus kasvoi merkittavasti.''® Kaaviossa 1
tdmd ndkyy sddtion tuloksen suurena ylijddmana ja
taseen kasvuna vuonna 1980.

Kaupasta saadun tulon turvin Saatio ryhtyi merkit-
taviin liikekiinteistdinvestointeihin. S4atio raken-
nutti tekemdnsd sopimuksen mukaisesti Pohjan-
maa Oy:lle liikekiinteiston Oulun Kaukovainiolle.
Tdmdn valmistuttua Sd4ti6 rakennutti Oulun Man-
tyldan liikekiinteiston, joka valmistui 1984. Jo en-
nen nditda rakennushankkeita Sdatio oli vuonna
1975 osakkaana osallistunut Tori-Albertti-nimisen
kiinteistoyhtion perustamiseen. Saatio hankki myds
liikehuoneistoja. Vuonna 1982 se osti liikehuoneis-
ton Torikatu 24:std, vuonna 1984 toimisto-osakkei-
ta Uusikatu 35:std ja vuonna 1986 liikehuoneiston
Puistokatu 32:sta.'”

114 Tiitta 2018, 113.

115 Tervonen 1992, 10-11; Tase-Erittely 31.12.1975. TTSA;
Toimintakertomus 1977. TTSA; Tauno Tonningin Sddtié on
toiminut 35 vuotta. TTSA.

116 Kokouspoytdkirja 21.4.1980. TTSA; Tonning 1982, 174-176;
Tervonen 1992, 11.

117 Kokouspdytdkirja 2.12.1982. TTSA; Toimintakertomus 1984.
TTSA; Kokouspdytdkirja 15.11.1984. TTSA; Kokouspoytakir-
ja 3.3.1986. TTSA.

Sddtion Oulun Mdntylddn rakennuttama liikekiinteisto
valmistui vuonna 1984 (LL).

Tauno Tonningin sddtio oli alkanut myyda lahjoi-
tuksina saamiaan asunto-osakkeita jo 1970-luvun
puolivilissd. Samaan aikaan se paatti alkaa sijoittaa
varojaan teollisuusosakkeisiin."® S4dtion sijoitusten
rakenne ja tulonldhteet muuttuivatkin 1980-luvulle
tultaessa siten, ettd alkujaan tdrkedt asunto-osak-
keet menettivdt keskeisen merkityksensd ja liike-
kiinteistdistd ja -huoneistoista tuli Sddtion tdrkein
omaisuus ja tulonldhde. Esimerkiksi vuonna 1982
ne muodostivat sen sijoituksista jo 65 prosenttia.
Sdation omaisuusrakenteessa osuuttaan kasvatta-
neet arvopaperit muodostivat 21 ja merkitystaan
menettaneet asunto-osakkeet endd 14 prosenttia
sijoituksista.!?

118 Kokouspoytdkirja 18.3.1975. TTSA; Kokouspdytdkirja
29.4.1976; Kokouspdytdkirja 15.2.1979. TTSA; Kokouspoyta-
Kkirja 15.2.1982. TTSA.

119 Kokouspdytdkirja 10.7.1980. TTSA; Sopimus liikerakennuk-
sen rakentamisesta Pohjanmaa Oy:n kayttoon 28.8.1980;
Toimintakertomus 1983. TTSA; Toimintakertomus 1984.
TTSA; Tervonen 1992, 11; Tilinpdatds 1982. TTSA.
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i

Vuonna 1981 sddtio osti Korpilahdelta 100 hehtaarin ja seuraavana vuonna 120 hehtaarin metsdtilan.

Kuvassa Korpilahden Tuovila (LL).

Allan Tiitta toteaa tutkimuksessaan Suomen itse-
ndisyyden ajan sdatididen tyypillisesti hoitaneen
talouttaan hyvin. Niiden taloudenhoidon menes-
tyksen taustalla on ollut varovaisuus ja pyrkimys
vakaaseen ja turvattuun tuottoon. Tdrkeintad sdati-
Oiden omaisuudenhoidossa on ollut jatkuvuuden
turvaaminen eli hieman kohentuneen varallisuu-
den siirtdminen seuraavalle sukupolvelle. 2 My0s
Tauno Tonning piti tarkednd nimednsd kantavan
Sdation varojen sijoittamista pitkdjdnteisiin ja var-
moihin kohteisiin. Hanen keskeinen tavoitteensa oli
hankkia pitkdaikaiseksi perusvarallisuudeksi 1 000
hehtaaria hyvid metsid. Tonning oli jo yksityisesti
ostanut Pyykon, Kanervan ja Lepolan tilat, joita ka-
sitellddn myohemmin tdssa kirjassa. Lisdksi han oli
ostanut Kuhmon Kellojarven rannalta 180 hehtaarin
kokoisen Vattuniemen metsdtilan. Nama tilat Tau-
no ja Tuovi Tonning lahjoittivat Saatiolle vuosina

120 Tiitta 2018, 165.

1975-1977. Tauno Tonningin johdolla Sddtio alkoi
hankkia muitakin hyvaksi sijoituskohteeksi ndhtyja
metsdkiinteist6jd.!” Vuonna 1981 Sdatio osti Korpi-
lahdelta 100 hehtaarin ja seuraavana vuonna 120
hehtaarin metsatilat. Vuonna 1984 se osti Juuasta
117 hehtaarin Peltolan tilan. Metsdt saavuttivatkin
1980-luvun puoliviliin mennessa tarkedn sijan Saa-
tion taloudessa.!?? Sdatio odotti hyvaa tuottoa myds
ndistd pitkdaikaisista kiinteistd sijoituksistaan ja
pyrki hoitamaan metsdomaisuuttaan erityisen hy-
vin.!?

121 Lauri Vesala Oulun raastuvanoikeudelle 26.1.1987. TTSA;
Tonning 1982, 163-164; Tauno Tonningin sddtio 1972-2002;
Kokouspdytakirja 2.11.1977. TTSA.

122 Kokouspoytdkirja 2.4.1981. TTSA; Kokouspdytakirja
2.12.1982. TTSA; Toimintakertomus 1984. TTSA; Tervonen
1992, 10-12.

123 Lauri Vesala Oulun raastuvanoikeudelle 26.1.1987. TTSA.
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Kaaviossa 1 ndhtdavdn 1980-luvun lopulla Sdation
taseessa ja tuloksessa tapahtuneen nousun taustal-
la oli Tori-Albertti Oy:n osakkeiden myynti vuonna
1988. Tama antoi jdlleen merkittavan sysdayksen
Sdation taloudelle. Sijoitukset jatkuivat Tauno Ton-
ningin viitoittamilla linjoilla ja saatu kauppavoitto
sijoitettiin K-noutotukun rakennuttamiseen Kajaa-
niin.’** Sdatio rahoitti rakennuksen ja siithen kuu-
luvat tontit. Kesko sitoutui maksamaan Saatidlle
yhdeksan prosentin korkoa rakennusajan kustan-
nuksista ja sen jdlkeen vuokraamaan rakennuksen
vahintdan 10 vuodeksi. Rakennus valmistui syksyl-
1d 1989 ja sen kustannukset nousivat 8,5 miljoo-
naan markkaan.!” Samana vuonna S3itio aloitti
Pohjanmaa Oy:lle markettitilaksi vuokrattavan lii-
kerakennuksen rakennuttamisen Oulun Kuivasjar-
ven kaupunginosaan. Vuonna 1990 valmistuneen
rakennuksen koko oli 600 neliometrid ja rakennus-
kustannukset noin 3,9 miljoonaa markkaa.'?® Lii-
kekiinteistdjen rooli Sdation omaisuusrakenteessa
tuli nyt aikaisempaakin keskeisemmadksi. ja niistd
saatava vuokratulo muodosti merkittavimman osan
sen tuloksesta.?” Nousukauden innoittamana Tau-
no Tonningin sdatio teki 1980-luvun lopulla myds
sijoituksia porssiosakkeisiin Tervaporssi Oy:n kaut-
ta. Ndiden sijoitusten maard oli vuonna 1988 jo 2,2
miljoonaa markkaa.!?®

124 Toimintakertomus 1988. TTSA; Kokouspdytakirja 9.8.1988.
TTSA.

125 Kokouspdytdkirja 24.1.1989. TTSA; Toimintakertomus 1989.
TTSA.

126 Toimintakertomus 1989. TTSA; Ty6valiokunnan kokous-
poytdkirja 8.5.1989. TTSA; Kokouspdytakirja 20.4.1990.
TTSA; Toimintakertomus 1990. TTSA.

127 Tervonen 1992, 12.

128 Jaakko Reinikainen Tauno Tonningin sdation hallitukselle
31.3.1988. TTSA.

1990-luvun alun lama aiheutti sdatidille monenlai-
sia ongelmia. Kun porssiyhtiot joutuivat 1991-1993
luopumaan osinkojen maksamisesta, taloudellisiin
vaikeuksiin joutuivat varsinkin ne sddtiot, joita
vuonna 1990 kaytt6on otettu osinkojen verotus oli
jo koetellut. Lama myos heikensi kiinteistosijoitus-
ten tuottoja, silld yleinen vuokrataso laski ja liike-
huoneistoja jdi kaupunkien keskustoissa tyhjiksi
konkurssien jaljiltd. Yleensad sdatiot selvisivat kui-
tenkin kohtuullisen hyvin poérssikriisin ja laman
seurauksista, jotka ulottuivat 1990-luvun puoliva-
liin asti.’® My06s Tauno Tonningin sdation tulokset
olivat heikkoja 1990-luvun alun lamavuosina. Lama
vaikutti Sdation tulokseen erityisesti liikekiinteis-
toistd saatavien vuokratulojen alenemisen kautta.!*
Samoin vaikutti S44tion omistamien arvopaperien
arvon alentuminen. Kehitysyhtio Teknoinvest Oy:n
fuusioiduttua osaksi Incap Oy:td Sdition yhtioon
tekemien yli 800 000 markan sijoitusten arvoksi
realisoitiin vuoden 1992 tilinpddtoksessd 324 000
markkaa.'™ Myohemmin yhtion listaudutta porssiin
sen osakkeiden arvo kuitenkin nousi huomattavasti
ja Saatio alkoi realisoida ndita omistuksiaan vuon-
na 1997.1%

129 Tiitta 2018, 131-135.
130 Toimintasuunnitelma vuodelle 1998. TTSA.
131 Toimintakertomus 1991. TTSA; Sddtion sijoituksista Teknoin-

vest yhtioon 17.6.1992, TTSA; Toimintakertomus 1992.
TTSA.

132 Tyovaliokunnan kokouspdéytdkirja 22.5.1997. TTSA; Tyova-
liokunnan kokouspdytdkirja 29.7.1997. TTSA; Tyovaliokun-
nan kokouspoytdkirja 7.10.1997. TTSA; Toimintasuunnitel-
ma vuodelle 1998. TTSA.
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1980-luvulla liikekiinteistoistd ja -huoneistoista tuli Sddtion tirkein omaisuus ja tulonldhde.
Kuvassa Oulun Kymppi (LL).

Tauno Tonningin sdatio jatkoi 1990-luvulla huo-
mattavien sijoitusten tekemista liikehuoneistoihin.
Vuonna 1993 se hankki Kastellin liikekeskuksen
osakkeita.’® Vuonna 1996 se osti kaksi liikehuo-
neistoa Oulun keskustassa sijaitsevasta Oy Oulun
Kymppi -nimisestd yhtiostd 3,4 miljoonan markan
kauppahinnalla.'** Seuraavana vuonna se osti Kiin-
teisto Oy Valkealinnan osakkeita 2,5 miljoonan
markan kauppahinnalla.’® Reaaliomaisuus eli lii-
kekiinteistot ja -osakkeet yhdessd metsien kanssa
muodostivat vuonna 1997 jo 80 prosenttia sddtion
sijoituksista.’ Ldahinnd korkoinstrumenteista koos-
tuneen arvopaperisalkun osuus oli noin 18 pro-

133 Kokouspdytdkirja 15.1.1993. TTSA; Toimintakertomus 1993.
TTSA.

134 Toimintakertomus 1996. TTSA.

135 Kokouspoytdkirja 22.1.1997. TTSA; Toimintakertomus 1997.
TTSA.

136 Kokouspdytdkirja 17.12.1997. TTSA; Toimintasuunnitelma
vuodelle 1998. TTSA.

senttia.!” Seuraavana vuonna Sditio hankki vield
lisdd Kiinteisto Oy Valkealinnan liikeosakkeita 2,4
miljoonalla markalla sekd 81 neliometrin suuruisen
myymaldhuoneiston 1,2 miljoonan markan hin-
taan.'

Sdatio jatkoi myos Tauno Tonningin aikaan aloitet-
tua metsien hankintaa. Vuonna 1990 se osti Korpi-
lahdelta pienen maa-alueen omistamansa Tuovilan
tilan sisdltd. Utajdrveltd sdatio osti Ilola -nimisen
tilan.’® Ndiden hankintojen my6td Sadation met-
sdkiinteistot kasittivat nyt yhteensd 942 hehtaarin
pinta-alan.'® Metsien yhteenlaskettu pinta-ala to-
sin laski alle 800 hehtaariin, kun Sdatio vuonna

137 Toimintasuunnitelma vuodelle 1997. TTSA.

138 Kokouspdoytdkirja 23.2.1998. TTSA; Toimintakertomus 1998.
TTSA; Kokouspdytdkirja 28.5.1998. TTSA.

139 Toimintakertomus 1990. TTSA.

140 Kokouspdytdkirja 19.9.1991. TTSA; Kokouspdytdkirja

13.2.1992. TTSA; Kokouspdytdkirja 19.3.1992. TTSA; Tervo-
nen 1992, 11.
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Valkealinna, josta Saatio hankki liikehuoneistoja (LL).

1992 myi Vattuniemen tilan valtiolle rantojensuo-
jeluohjelmaan 1,7 miljoonan markan hintaan.'*
Seuraavana vuonna metsdomaisuus kuitenkin
jdlleen kasvoi, kun se osti Korpilahdelta 142 heh-
taarin suuruisen metsdtilan.'*? Vuonna 1994 Sditio

141 Toimintakertomus 1992. TTSA; Kokouspoytdkirja 19.3.1992.
TTSA.

142 Toimintakertomus 1993. TTSA.

osti samalta paikkakunnalta vield kaksi pienempaa
metsdtilaa.!*® Saation metsdt olivat enimmékseen
runsaspuustoisia ja hyvadkasvuisia ja niille kaikille
oli laadittu metsadtaloussuunnitelmat. Metsilld oli-
kin huomattava taloudellinen merkitys Saatiolle.
1990-luvun puolivélissd ne edustivat viidennestd
S4dtion taseesta, mutta niiden kdypa arvo oli suu-
rempi. Parhaimmillaan vuonna 1997 Sdition met-
sistddn saamat hakkuutulot nousivat 540 000 mark-
kaan. Tuolloin arvioitiin, ettd metsien vuosituotto
voitaisiin niiden kestavalld hoidolla pitda 250 000-
300 000 markan eli 4-5 prosentin tasolla.!*

143 Kokouspoytdkirja 14.11.1994. TTSA.

144 Tervonen 1992, 11; Kokouspdytdkirja 1.8.1996. TTSA;
Kokouspdytdkirja 17.12.1997. TTSA; Toimintasuunnitelma
vuodelle 1998. TTSA.

Metsit saavuttivat 1980-luvun puolivdliin mennessd
tdarkedn sijan Sdation taloudessa. Sdation hallitus
Korpilahden metsid katsastamassa (LLK).
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1990-luvun suurlama osoitti sddtididen omaksu-
man varovaisen taloudenhoidon viisauden. Saatiot
olivat hoitaneet varojaan vanhaan malliin eivatka
hamunneet suurvoittoja velkarahalla. Lama pakot-
ti sdatiot kuitenkin tehostamaan sijoitustensa hoi-
toa.!s Tauno Tonningin sddtion tapauksessa tdma
merkitsi pyrkimystd alkaa alentaa sijoitusten reaa-
liomaisuusvaltaisuutta.'*® Vuodelle 1998 laaditussa
toimintasuunnitelmassa liikekiinteistoille asetettiin
erityiset tuottokriteerit. Kaupunkien ydinkeskus-
toissa sijaitseville kiinteist6ille, joille oli odotettavis-
sa arvonnousua, vaadittava tuotto oli 6-7 prosenttia
ja keskustojen ulkopuolella sijaitseville kiinteistoil-
le 9-11 prosenttia. Saation keskustasijoitukset Ou-
lun Kymppi Oy, Valkealinna, Uusikatu 35 Oy, As Oy
Torikatu 24 ja As Oy Puistokatu tdyttivat nama kri-
teerit, ja ne aiottiin pitda pitkdlla tdhtaykselld Saati-
O0n omistuksena. Kajaanin kiinteisto oli rajatapaus,
josta oltiin valmiita luopumaan sopivalla kaupalla.
Ongelmakiinteist6jd olivat Kaukovainion, Man-
tyldn, Kuivasjdrven ja Kastellin kiinteistot. Niiden
tuottoprosentti jdi 5-6 prosentin tasolle ja ne suun-
niteltiin myytavan mahdollisuuksien mukaan.'’

Porssiyhtiot alkoivat 1990-luvun puolivilissd tehda
suuria voittoja Nokian johdolla varsinkin huippu-
teknologiaan perustuvan viennin ansiosta. Niiden
jakamien osinkojen maddra viisinkertaistui vuosi-
kymmenen puolivdlistd vuosituhannen vaihteeseen
tultaessa. Monet osakkeisiin sijoittaneet sadatiot
kerdsivatkin sijoituksistaan suuria voittoja vuosi-
kymmenen jidlkipuolella.'® Myos Tauno Ténningin
sddtion arvopaperisijoitukset tuottivat hyvin. Vuo-
sina 1995 ja 1996 arvopaperisijoitusten ylijdama
muodosti yli puolet sdation sijoitusten tuotoista, ja
ne vaikuttivat siten keskeiselld tavalla Sadation ta-
louden nousuun.'* Sdatié pyrki 1990-luvun lopulla
sijoittamaan erityisesti osakerahastoihin. Vuonna
1997 se sijoitti Alfred Bergin, Gyllenbergin, Odinin
ja Meritan osake- ja yhdistelmdrahastoihin yhteensa

145 Tiitta 2018, 135.
146 Toimintasuunnitelma vuodelle 1997. TTSA.
147 Toimintasuunnitelma vuodelle 1998. TTSA.
148 Tiitta 2018, 136.

149 Toimintakertomus 1996 TTSA; Yhteenvetomuistio 1.3.1995
suoritetusta alustavasta tilinpaatostarkastuksesta. TTSA.

1,8 miljoonaa markkaa.’® Vuonna 1998 Siitio myi
pitkddn omistamansa pienet suorat osakesijoitukset
ja sijoitti kauppojen tuottamat padomat osakera-
hastoihin.!" Tavoitteena oli nostaa osakerahasto-
jen osuus sijoituksista 20 prosenttiin vuoteen 2000
mennessd. Osakerahastoihin tehdyilld sijoituksilla
tavoiteltiin pitkdaikaista yli 20 prosentin tuottotasoa
pyrkien kuitenkin samalla minimoimaan sijoittami-
sen riskeja.!>

Huolimatta sijoituksista osakerahastoihin reaa-
liomaisuuden osuus Tauno Tonningin sddtion sijoi-
tuksista oli vuonna 1999 edelleen yli 80 prosenttia.
Sijoitusrahasto, osake- ja korkoinstrumenttisijoitus-
ten yhteismdara oli 16,5 prosenttia.!** Tauno Ton-
ningin sddtion omaisuuden koostumus erosi siten
melkoisesti Allan Tiitan tutkimien sadtididen omai-
suuden keskimaddrdisestda koostumuksesta. Osak-
keiden osuus oli niilld noussut 1990-luvun aikana
yli 60 prosenttiin, kiinteistdjen osuuden ollessa alle
20 prosenttia ja erilaisten korkoinstrumenttien noin
15 prosenttia. Tauno Tonningin sddtion kiinteistosi-
joitusten tuotot alkoivat kasvaa laman hellittaessd
1990-luvun puolivalissd. Arvopaperisijoitusten tuo-
tot sen sijaan laskivat aivan vuosikymmenen lopul-
la. Siten Kiinteistosijoituksista saadut tuotot nousi-
vat jdlleen selkedsti tirkeimmadksi tulonldhteeksi.!>

150 Toimintakertomus 1997. TTSA; Ty6valiokunnan kokous-
poytdkirja 22.5.1997. TTSA; Tyovaliokunnan kokouspdytd-
kirja 7.10.1997. TTSA; Toimintasuunnitelma vuodelle 1998.
TTSA.

151 Kokouspdytdkirja 23.2.1998. TTSA; Toimintasuunnitelma
vuodelle 1998. TTSA.

152 Toimintasuunnitelma vuodelle 1998. TTSA.
153 Toimintakertomus 1999. TTSA.
154 Toimintakertomukset 1995-1999. TTSA.
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3.2. KIINTEISTO-, METSA- JA ARVOPAPERI-
SIJOITUKSET 2000-LUVULLA

Tauno ToOnningin sdation tase ja tulos kehittyi

2000-luvulla Kaavion 2 kuvaamalla tavalla.

Kaavio 2. Tauno Tonningin saation taseen ja tuloksen kehitys
vuosina 2000-2020 (v. 2020 euroa)
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155

155 Toimintakertomukset 2000-2020. TTSA

S4datio jatkoi sijoituksia sijoitusrahastoihin 2000-lu-
vun alussa. Vuonna 2000 niihin investoitiin 400 000
markkaa ja seuraavana vuonna 1,8 miljoonaa mark-
kaa.!*° S4dtiossd alettiin kuitenkin nyt harkita myos
viiden miljoonan markan suuruista hajautettua
suorien sijoitusten salkkua. Tavoitteena oli sadstda
vuosittaisissa rahastopalkkioissa.'™” Vuonna 2002
tehtiin suoria porssiosakesijoituksia 195 000 euron
arvosta.'*® Seuraavana vuonna ndiden suorien pors-
siosakesijoitusten mddra nousi yli 500 000 euroon.
Rahasto- ja joukkovelkakirjasijoituksia Saatiolla oli
tdssd vaiheessa noin 1 150 000 euroa.'™ Sdition

156 Toimintakertomus 2000. TTSA; Toimintakertomus 2001.
TTSA.

157 Toimintasuunnitelma vuodelle 2000. TTSA.
158 Toimintakertomus 2002. TTSA.
159 Toimintakertomus 2003. TTSA.

hallituksen omaksuman periaatteen mukaan arvo-
paperisijoituksissa pyrittiin mahdollisimman hyviin
tuottoihin toiminnan riskit hyvaksyen, koska reaa-
liomaisuuden suuri osuus edusti vakautta ja turvaa-
vuutta.'® Osakkeita hankittaessa pidettiin silmalla
my0s osinkotuottoja.!® Rahastoilla hoidettiin sal-
kun kansainvilisen hajauttamisen intressi.!¢?

160 Varapuheenjohtaja Paavo Saaren kirje toimitusjohtaja Jaak-
ko Niemeldlle 10.10.2006.

161 Asiamiehen kirje hallituksen jdsenille joulun alla 2004.
TTSA.

162 Varapuheenjohtaja Paavo Saaren kirje toimitusjohtaja
Jaakko Niemeldlle 10.10.2006; Kokouspdytdkirja 12.8.2004.
TTSA.
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Tauno Tonningin sdadtid lisdsi suorien porssiosa-
kesijoitusten mdardd edelleen seuraavina vuosina.
Kokonaisuudessaan arvopaperisijoitukset muodos-
tivat vuonna 2005 jo 30 prosenttia sdation tasees-
ta. Suorien porssiosakesijoitusten madrd nousi yli
860 000 euroon.'®* S3itividen varallisuuden kasvu,
sijoitusmarkkinoiden kehitys uusien monimutkai-
sempien ja riskipitoisempien sijoitusvaihtoehtojen
myo6td ja 2000-luvun alun haasteellinen talouskehi-
tys tekivdt sdatididen sijoitustoiminnasta aiempaa
vaativampaa. Useat sddtiot turvautuivat ulkopuo-
lisiin varainhoitajiin, toiset lisdsivdt omaa asian-
tuntemustaan, ja monet pddtyivdat yhdistamaddn
ndmd toimintamallit. Useimmat sditiot joutuivat
kokeilemaan erilaisia toimintamalleja hyvan ratkai-
sun loytdmiseksi.'** Tauno Tonningin sddtio siirtyi
vuoden 2006 lopulla kdyttdimdan arvopaperisalkun
hoidossa EQ-pankin varainhoitopalvelua, jossa va-
rainhoitaja teki esitykset ja Paavo Saari hallituksen
valtuuttamana paatokset.'®® Arvopaperisijoituksille
asetettiin vuosittaiset ja keskipitkdn ajan tavoitteet.
Sadtion tulokertymdn sallimat sijoitukset oli tarkoi-
tus suunnata padosaksi suorina sijoituksina hyvan
osingonmaksukyvyn omaavien suomalaisten pors-
siyhtididen arvo-osakkeisiin. Rahastosijoituksia oli
tarkoitus sdilyttad edelleen kansainvalistd hajautta-
mista varten.'®

Sdatio jatkoi vuosituhannen vaihteessa my0s met-
sdsijoitustensa lisddmistd hankkimalla pienempia
metsdpalstoja ja tiloja Korpilahdelta ja Utajdrvel-
td.1%” Sddtio saavuttikin nyt Tauno Tonningin vanhan
tavoitteen hankkia 1000 hehtaaria metsdd.!®® Saati-
0n metsdasioiden hoito tehostui vuonna 2003, kun
sen hallitukseen nimitettiin Niilo Piisild.'® Vuonna

163 Toimintakertomus 2004. TTSA; Toimintakertomus 2005.
TTSA.

164 Tiitta 2018, 166.

165 Toimintakertomus 2007. TTSA.

166 Taloushallinnosta ja arvopaperisijoituksista vastaavan toi-
menkuva 13.2.2006. TTSA.

167 Kokouspdytdkirja 29.6.1999. TTSA; Kokouspoytdkirja
10.11.2000 TTSA; Kokouspoytdkirja 28.3.2001.
TTSA; Kokouspoytdkirja 2.1.2002. TTSA; Kokouspdytdkirja
29.4.2002. TTSA; Toimintakertomus 1998. TTSA; Kokous-
poytakirja 28.5.1998. TTSA.

168 Tauno Tonningin sddtio 1972-2002.

169 Asiamiehen kirje hallituksen jdsenille joulun alla 2004.
TTSA.

2005 tehdyssd hallitusten jdsenten vastuualueiden
jaossa hdnelle keskitettiin virallisesti sddtion met-
sdtalouden ohjaus ja valvonta.'”® Tdssd vaiheessa
hyvaksytyn metsdvastaavan toimenkuvan mukaan
sdation metsien hoidon pitkdjanteisend tavoitteena
oli metsien puuvaraston ja samalla puunmyyntitu-
lojen lisddminen tulevina vuosikymmenind. Sdation
metsid hoidettiin metsdakeskusten laatimien metsa-
taloussuunnitelmien mukaisesti.' Vuonna 2006
Piisila kirjoitti katsauksen sadtion metsistd, joka an-
toi hallitukselle aiempaa paremmat mahdollisuudet
sddtion metsdtalouden suunnitteluun. Katsauksen
mukaan metsiin sijoitetun pddaoman tuotto oli 2,5-3
prosenttia. Korpilahden metsien osalta keskimaardi-
nen tuotto nousi yli kaksinkertaiseksi eli noin 6,5
prosenttiin, mika oli metsan tuotoksi korkea taso.!”?

Sdation arvopaperisijoitusten tuotot paranivat jal-
leen 2000-luvun ensimmadisen vuosikymmenen
puolivdliin tultaessa heikompien vuosien jalkeen.
Vuonna 2006 niiden osuus sadation tuloksesta nousi
51 prosenttiin, kiinteistdjen toiminnallisen tuloksen
ollessa siitd 34 prosenttia ja metsien 15 prosenttia.
Vuoden 2007 yli 1,1 miljoonaa euroa ylijadmdinen
tulos syntyi Kaukovainion liikekiinteiston myyn-
nistd ja arvopapereista saaduista suurista myyn-
tivoitoista. Sddtio lisdsi tdssd vaiheessa edelleen
suorien porssiosakesijoitusten maddrdd 1,7 miljoo-
naan euroon. Sijoituksia rahastoihin silla oli tassa
vaiheessa noin miljoona euroa. Yhteensda namad ar-
vopaperisijoitukset muodostivat nyt ldhes 36 pro-
senttia taseesta.!”” Vuonna 2008 iskeneen finans-
si- ja pankkikriisin takia Saation arvopaperisalkun
markkina-arvot putosivat yli 40 prosenttia hankin-
ta-arvojen alapuolelle. Vuoden 2008 tilinpadtokses-
sd arvopaperisijoituksista tehtiin markkina-arvoihin
perustuva ldhes 1,2 miljoonan euron alaskirjaus ja
Sdation tulos painui voimakkaasti alijadamdiseksi.!”

170 Kokouspdytdkirja 11.8.2005. TTSA.

171 Metsdkiinteistoistdvastaavan toimenkuva 30.3.2006. TTSA.
172 Paavo Saari Sddtion hallitukselle vuoden 2006 alussa. TTSA.
173 Toimintakertomus 2007. TTSA.

174 Toimintakertomus 2008. TTSA.
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Rotuaarinportin Tauno Ténningin sdatio hankki yhdessd kahden muun sddtion kanssa. (LL).

Seuraavana vuonna 2009 kurssitaso parani huo-
mattavasti. Arvopaperimarkkinoiden epavarmojen
ndkymien vuoksi Sdation sijoitusten strateginen
painopiste siirrettiin kuitenkin taas kiinteist6ihin.!”>
Jo vuosina 2007 ja 2008 Sdatio oli hankkinut ka-
tutason litkehuoneiston ja toimistohuoneen Oulun
Valkea Linna Oy:std.'”® Vuonna 2009 Saatio teki his-
toriansa suurimman sijoituksen, kun se hankki 40
prosenttia Rotuaarin Portti -nimisestd kiinteistoyhti-
Ostd. Tauno Tonningin sddtio hankki yhtion yhdes-
sd kahden muun oululaisen sddtion — Oulun ladnin
talousseuran maataloussdation ja Oulun yliopiston
tukisddtion — kanssa. Liikekiinteiston osto kasvatti
sddtion tasetta lahes 2,2 miljoonalla eurolla. Velka-
rahoituksen lisdksi kiinteistokauppaa rahoitettiin

175 Toimintakertomus 2009. TTSA; Toimintakertomus 2008.
TTSA.

176 Toimintakertomus 2007. TTSA; Toimintakertomus 2008.
TTSA.

irrottamalla 800 000 euroa varoja sdation arvopape-
risalkusta. Kauppa merkitsikin sitd, ettd sijoitustoi-
minnan painopiste siirtyi jdlleen voimakkaasti kiin-
teist6ihin.'”” Vuonna 2010 sddtio hankki vield kaksi
liikehuoneistoa Kiinteisto Oy Oulun Kympista. Lii-
kekiinteistdjen osuus sijoituksista nousi siten 80
prosenttiin. Arvopaperi ja metsasijoitukset tayttivat
loput sijoitussalkusta.'” Kiinteistdsijoitusten tuotot
muodostivatkin vuodesta 2009 ldhtien jdlleen sel-
vdsti suurimman osan Sddtion tuloksesta.

177 Toimintasuunnitelma 2010. TTSA; Toimintakertomus 2009.
TTSA.

178 Toimintakertomus 2010. TTSA.
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Rotuaarin Portti -kiinteistoyhtion hankinnan jal-
keen Sdatio pidattaytyi 2010-luvun alkuvuosina uu-
sista kiinteistosijoituksista ja maksoi pois lainoja.
S4dtio myi vuonna 2011 Kuivasjarvelld sijainneen
liikekiinteiston runsaan puolen miljoonan euron
hintaan ja kaytti kauppahinnan lainojensa lyhen-
nyksiin.'” Arvopaperisijoituksiin sditio ei ohjannut
uusia varoja vuosikymmenen alussa, mutta pors-
siosakkeista siirrettiin varoja hajautukseen kaytet-
tyihin rahastoihin.!’® Konsultoivan varainhoidon
palvelun saitio oli siirtdnyt vuoden 2010 lopussa
EQ-pankista Oulun Osuuspankin OP-Privateen.!®!
Vuonna 2013 sdatié siirtyi arvopaperisijoitusten
hoidossa kidyttimdadn tdyden valtakirjan palvelua
ja varainhoitajaksi valittiin OP-Private. Varat siirret-
tiin kansainvalisesti hajauttaen rahastoihin. Sdation
vanhaan suorien sijoitusten salkkuun jatettiin vain
Nokian, Outokummun ja Rautaruukin osakkeet,
joiden alhaisia kurssitasoja ei haluttu realisoida.!®*
Vuonna 2014 sijoitusrahastojen salkun kirjanpitoar-
vo oli noin 1 600 000 euroa ja suorien sijoitusten
salkun kirjanpitoarvo enda vajaat 120 000 euroa.'®
Seuraavana vuonna sijoitusrahastojen salkku reali-
soitiin ja jaettiin sopimuksin yhta suuriin osiin kah-
delle varainhoitajalle.'®

Sddtio teki uuden Kkiinteistosijoituksen vuonna
2016, kun se osti Kiinteisto Oy Oulun Kuvernoorin
pinta-alaltaan yhteensa 321 nelion kokoiset tilat Iso-
kadulta. Toisaalta sddtio myi vuoden aikana kaksi
Kastellin Liikekeskus Oy:n liikehuoneistoa.!® Saati-

179 Toimintakertomus 2010. TTSA; Toimintakertomus 2011.
TTSA; Toimintakertomus 2012. TTSA; Toimintakertomus
2013. TTSA; Toimintakertomus 2014. TTSA.

180 Toimintakertomus 2012. TTSA.
181 Toimintakertomus 2010. TTSA.
182 Toimintakertomus 2013. TTSA.
183 Toimintakertomus 2014. TTSA.
184 Toimintakertomus 2015. TTSA.
185 Toimintakertomus 2016. TTSA.

On kiinteistosijoitukset muodostuivat siten nyt kah-
desta liikekiinteistOstd, viidestatoista liiketilasta,
yhdesta kiinteistoyhtion 40 prosentin omistusosuu-
desta sekd yhdestd asunnosta. Kohteiden kokonais-
pinta-ala oli 5 368 neliometrid, josta 74 prosenttia
sijaitsi Oulun keskustassa. Vuonna 2018 sditio myi
Kiinteistd6 Oy Uusikatu 35:ssd sijainneen liikehuo-
neiston.'® Vuoden 2020 lopulla S&datio hankki yh-
dessa Oulun lddnin talousseuran maataloussdation
ja Oulun yliopiston tukisddtion kanssa Rotuaarilta
kiinteistoosakkeita Kiinteisto Oy Kirkkokatu 8:sta.!®”

Sijoitusrahastojen salkun kasvattamisen takia Sda-
tion sijoitusten kiinteistovaltaisuus laski vuosikym-
menen edetessd jdlleen siten, ettd vuonna 2018
kiinteisto- ja liikehuoneistosijoitusten osuus sen
taseesta oli noin 67 prosenttia eli runsaat 7 mil-
joonaa euroa.'®® Arvopapereiden ja kdteisen osuus
Sdation taseesta oli 23 prosenttia eli noin 2,5 mil-
joonaa euroa. Metsien osuus Sdition taseesta oli
10 prosenttia eli noin 1,1 miljoonaa euroa.!'® Saa-
tion metsien hoitaminen pitkdjanteisten hakkuu- ja
hoitosuunnitelmien mukaan mahdollisti sille 1dhes
vuosittaiset puunmyyntitulot 2010-luvulla.’® Met-
sien toiminnallinen tulos oli suurimmillaan 264 000
euroa vuonna 2010. Tuolloin niistd saatava tuotto
muodosti kolmasosan Sddtion tuloksesta. 2010-lu-
vulla metsdsijoitusten tuottojen osuus tuloksesta
on keskimdadrin ollut runsaat 10 prosenttia. Vuonna
2017 Sdatio osti Utajarveltd Pyykon rajanaapurista
metsdd 69 hehtaaria ja sen metsdtilojen pinta-ala
nousi 1100 hehtaariin.’" Sddtio harkitsee jatkossa-
kin uusien metsdtilojen hankintaa aiempien omis-
tusten ldheisyydesta.!?

186 Toimintakertomus 2018. TTSA.
187 Toimintakertomus 2020. TTSA.

188 Toimintakertomus 2017. TTSA; Toimintakertomus 2018.
TTSA.

189 Tauno Tonningin sdation strategia (2019-2021). TTSA.

190 Toimintakertomus 2012. TTSA; Toimintakertomus 2013.
TTSA; Toimintakertomus 2014. TTSA. Toimintakertomus
2015. TTSA; Toimintakertomus 2016. TTSA.

191 Toimintakertomus 2017. TTSA.
192 Tauno Tonningin sdation strategia (2019-2021). TTSA.
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Sddtio osti vuonna 2016 Kiinteisto Oy Oulun Kuvernoorin pinta-alaltaan yhteensa 321 nelion kokoiset tilat
Isokadulta (LL).

Tauno Tonningin sddtion strategiassa vuosille 2019-
2021 Kiinteistot, arvopaperi- ja rahastosijoitukset
sekd metsdt madriteltiin sen strategisiksi sijoitus-
kohteiksi. Kiinteistosijoitusten eduksi todettiin koh-
tuulliset ja vakaat tuotot sekd sijainnista riippuva
mahdollinen arvonnousu. Arvopaperi- ja rahastosi-
joitusten etu on puolestaan se, ettd ne ovat likvide-
jd ja tarjoavat osinkotuottoja. Pitkdlld tdhtaykselld
niilta voidaan odottaa arvonnousua. Saation metsa-
talouden todettiin strategiassa olevan vakaalla poh-
jalla, koska muovin korvaaminen puupohjaisilla
pakkausmateriaaleilla ja puurakentamisen suosion
kasvu lisddvit puun kysyntdd niin Suomessa kuin
muuallakin maailmassa. S4ddtion sijoitusten paino-
piste on strategian mukaan jatkossakin tarkoitus
sdilyttaa kiinteistoissd ja liikehuoneistoissa niiden
kohtuullisen hyvien ja riskittomien tuottojen vuok-
si. Epdedullisen sijainnin takia mahdollisesti myy-
tdvistd kiinteistoistd saatavat varat sijoitetaan joko
uusiin kiinteistoihin ja litkehuoneistoihin tai arvo-

paperisijoituksiin. Strategisena tavoitteena Saatiolla
on, ettd arvopaperisijoitukset muodostavat 20-30
prosentin osuuden sen kokonaissijoituksista.!

Lahjoitusvaiheen pddttyessd vuonna 1979 S&dition
taseen loppusumma oli nykyrahassa noin 1,6 mil-
joonaa euroa. Vuonna 2020 se oli noussut jo lahes
12 miljoonaan euroon. Tuloksen ylijddmad ennen
apurahojen jakoa on 2010-luvulla vaihdellut ny-
kyrahassa noin 460 000 ja 770 000 euron valilla.
Sdation taloudenhoito on sen historian aikana on-
nistunut hyvin laajentamaan edellytyksid Sddtion
tarkoituksen toteuttamiselle.

193 Tauno Tonningin sddtion strategia (2019-2021). TTSA.
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Vuoden 2020 lopulla Sdatié hankki yhdessa Oulun lddnin
talousseuran sddtion ja Oulun yliopiston tukisdation
kanssa Rotuaarilta kiinteistoosakkeita Kiinteisto Oy
Kirkkokatu 8:sta (LL).
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4. TUKITOIMINTA 1970-LUVULTA
VUOSITUHANNEN ALKUUN

4.1. TOIMINNAN ALKU
JA MAARALLINEN KEHITYS

Tauno Tonningin sddtion sdddekirjan toinen pyka-
ld mddrittelee sen tarkoitukseksi edistdd ja tukea
teknillistieteellista ja muuta taloudelliseen kasvuun
tdhtaavad tieteellistd tutkimustoimintaa. Tatd tar-
koitusta Sdati0 saattaa pykdldn mukaan toteuttaa
jakamalla apurahoja, suorituttamalla tieteellisia tut-
kimuksia ja selvityksid sekd harjoittamalla tieteel-
listd julkaisutoimintaa.’** Sadddekirjan maadritelma
Sdation tarkoituksesta ja keinoista sen toteuttami-
seen on melko valja. Sdation tarkoituksen riittdva
laaja-alaisuus on etu, silld se mahdollistaa toimin-
nan kehittdmisen toimintaympadriston muuttuessa
vuosikymmenten kuluessa.'®> Sdation tarkoituksen
toteuttamistapoja tarkennettiin vield sen toiminnan
alkuvaiheessa tehdyilla periaatepdatoksilld. Apu-
rahat pddtettiin suunnata padasiassa varttuneille
tutkijoille teknillisen tutkimustyon tukemiseen,
kuten aputydvoiman palkkaukseen, materiaali-,
kirjallisuus ja laitehankintoihin, julkaisutoimin-
nan aiheuttamiin menoihin sekd opinto-, kongres-
si- ja tutkimusmatkojen kuluihin. Lisaksi katsottiin
mahdolliseksi jakaa henkilokohtaisia apurahoja
lisensiaatti- ja vditoskirjatdiden tekijoille. Saation

194 Sdddekirja. TTSA.
195 Suvikumpu (toim.) 2015, 11.

tukemien tutkimusaiheiden piiriin pdatettiin ottaa
myos luonnonsuojeluun liittyvat luonnontieteelliset
tutkimukset.!®

Sddtion hallituksen kokouksissa alkuvuonna 1974
pddtettiin monia apurahojen jakamiseen liittyviad
kdytannon asioita. Saation apurahat pdatettiin ju-
listaa vuosittain haettavaksi maaliskuun alussa si-
ten, ettd hakuaikaa on maaliskuun loppuun saakka.
[Imoitus apurahoista pdatettiin julkistaa Kalevassa,
Liitossa, Pohjolan Tydssd, Lapin Kansassa, ja Kai-
nuun Sanomissa. Lisdksi paatettiin toimittaa ilmoi-
tukset Oulun yliopiston laitosten ilmoitustauluille.
Sdation ensimmadista apurahojen jakotilaisuutta
vuonna 1974 suunniteltiin Tauno Tonningin synty-
madpdivalle 29. huhtikuuta, mutta lopulta tilaisuus
pddtettiin pitdd kyseisen kuun 23. pdivdnd. Tama
historiallinen S4dation ensimmdinen apurahojen ja-
kotilaisuus pidettiin Hotelli Vaakunassa.'*’

196 Toimintakertomus ensimmadiseltd, 31.12.1973 pdattyneeltd
toimintakaudelta. TTSA.

197 Kokouspoytdkirja 22.1.1974. TTSA; Kokouspdytdkirja
1.3.1974. TTSA; Tervonen 1992, 13.
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Historiallinen Sdation ensimmdinen apurahojen jakotilaisuus pidettiin vuonna 1974 Hotelli Vaakunassa.
Apurahoja jakamassa yliopiston rehtori Markku Mannerkoski (TTK).

Ensimmadiset apurahansaajat yhteiskuvassa Tauno Tonningin ja Markku Mannerkosken kanssa (TTK).
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Apurahasdatioiden tukipddtoksistd vastaavien hen-
kiléiden haastava tehtdvd on aina ollut 16ytda par-
haat hakijat ja innovaatiot, joille jakaa kysyntaan
ndhden vahdiset apurahat.!”® Sditiot hyodyntavat-
kin tyypillisesti rahoituskohteiden arvioinnissa
akateemisen yhteison asiantuntemusta.!”® Tauno
Tonningin sddtion toiminnan alkuvaiheessa haku-
prosessi hoidettiin siten, ettd S44tion asiamies laati
saamansa mddrayksen mukaisesti ilmoituksen Saa-
tion jaettavista apurahoista. Tutkijoiden tuli hakea
apurahaa Saation hallitukselta ilmoitettuun maalis-
tai huhtikuussa olleeseen mdardpdivddn mennes-
sd ja liittdd hakemukseensa tutkimussuunnitelma.
Hakemuksista hankittiin asiantuntijalausuntoja ja
asiamies valmisteli ehdotuksen hallitukselle, joka
teki lopulliset pditokset apurahojen myontamises-
t'd'ZOO

Tauno Tonningin sddtion tapauksessa apurahojen
tehokkaan kohdentamisen edellytyksend on ollut
yhteydenpito Oulun yliopistoon. Vaikka Saation
sddnnoissd ei nimetty tuettavia tiedelaitoksia koh-
distui tuki alusta alkaen pdaasiassa Oulun yliopiston
piiriin, joskin alkuvuosina apurahoja myonnettiin
vdhdisessd madrin my6s muualle. Jakoa valmistel-
lessa Sdadtio hyodynsi jo varhain tiedekuntien de-
kaanien asiantuntemusta.?® Sdation yhteys Oulun
yliopistoon on ollut aina hyvin tiivis, silla sen hal-
lituksen jdsenind on vuosien varrella olleet yliopis-
ton rehtorit Markku Mannerkoski, Paavo Uronen,
Juhani Oksman, Lauri Lajunen sekd professori Vil-
ho Lantto.?® 1990-luvulla Sddtion apurahaprosessi
eteni siten, ettd hakemuksista pyydettiin yliopiston
teknillisen, luonnontieteellisen ja taloustieteiden
tiedekunnan dekaanien vailitykselld lausunnot, jois-

198 Tiitta 2018, 132.
199 Suvikumpu & Tikka (toim.) 2014, 9.
200 Lauri Vesala Oulun raastuvanoikeudelle 10.8.1987. TTSA.

201 Tervonen 1992, 18; Juhani Oksman Tauno Ténningin sddti-
on merkityksestd Oulun yliopistolle. TTSA

202 Juhani Oksman Tauno Tonningin sddtion merkityksesta
Oulun yliopistolle. TTSA.

sa ne pisteytettiin yhdestd viiteen. Apurahanjaon
valmistelijat eli hallituksen professorijdsen ja asia-
mies laativat sitten lausuntojen perusteella pohja-
esityksen etukdteen pddtetyn rahamddran puitteissa
hallituksen pdatettdvaksi.2®

Sddtion  ensimmadisessd  toimintakertomuksessa
julkilausuttu tavoite vuosittain jaettavien apura-
hojen maarastd oli vield melko vaatimaton, 15 000
markkaa. Tamad tavoite perustui Saation padomaksi
tuolloin kaavailtuun 600 000 markkaan, jonka arvi-
oidusta 30 000 markan vuosituotosta oli siis tarkoi-
tus jakaa puolet.?® Sddtion ensimmadisessd jaossa
vuonna 1974 jaettiin kuitenkin jo 44 000 markkaa,
joka jakaantui 11 hakemukselle.?® Sdation jakamien
apurahojen mddrd ja kokonaissumma nousivat
merkittdvasti sen kolmannessa jaossa vuonna 1976,
jolloin se jakoi 18 hakemuksen perusteella 96 500
markkaa eli nykyrahassa runsaat 70 000 euroa.

Kaaviossa 3 on kuvattu Sdition apurahatoiminnan
madréllinen kehitys vuoden 1974 ensimmadisesta
jaosta vuoteen 2001 asti.

203 Kokouspdytdkirja 27.3.1998. TTSA; Sddtion apurahojen
hakumenettelyn kehittdminen. 12.8.2003. TTSA.

204 Toimintakertomus ensimmadiseltd, 31.12.1973 pdattyneeltd
toimintakaudelta. TTSA.

205 Kokouspdytdkirja 21.9.1973. TTSA; Toimintakertomus
ensimmadiseltd, 31.12.1973 pdattyneeltd toimintakaudelta.
TTSA; Kokouspdytdkirja 22.1.1974. TTSA; Kokouspoytdkirja
1.3.1974. TTSA; Tervonen 1992, 13.
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Kaavio 3. Tauno Tonningin saation jakamien
apurahojen maara (kpl) ja kokonaissumma (v. 2020
euroa) vuosina 1974-2001
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Tauno Tonningin sdatio aloitti toimintansa aikana,
jolloin opetusministerio otti vastuulleen koko kor-
keakoululaitoksen ja jolloin valtiollisten elinten ja
hieman myohemmin myds yritysten osuus tieteen-
ja tutkimustoiminnan rahoituksesta nousi nopeasti.
Sddtididen merkitys pysyi kuitenkin 1970-luvulla
suurena, silld uudet tutkimustarpeet ja tieteellisen
tutkimuksen volyymin kasvu lisdsivat painetta apu-
rahoja kohtaan.?”

Oulun yliopiston toiminta oli perustunut alus-
ta alkaen ldhes yksinomaan valtion mydntdmdin
budjettirahoitukseen.?® Sen piirissd tehtdvdn tut-
kimuksen kehitysta jarrutti kuitenkin 1970-luvun
puolivalissd valtiontalouden notkahduksen myo6ta
pienenneet maddrdrahat.?® Kiinnostus ja tarve toi-
mintansa aloittaneen Tauno Tonningin sdation apu-
rahoja kohtaan nousi nopeasti silld, sen vuosittain

206 Toimintakertomukset 1974-2001. TTSA.
207 Tiitta 2018, 132.

208 Salo & Lackman 1998, 176; 335; 180.
209 Salo & Lackman 1998, 176; 335; 180.

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000

e jaetut apurahat (€)

vastaanottamien apurahahakemusten madarad kasvoi
vuosien 1974 ja 1975 alle 40:std yli sataan vuonna
1977. Sdition talouden voimakas vahvistuminen
1970- ja 1980-lukujen taitteessa mahdollisti vuosit-
taisen apurahasumman kasvattamisen nykyrahassa
noin 60 000-70 000 euron tasolta yli 100 000 euron
tasolle. Tdstd jaettu rahamddra laski jonkin verran
1980-luvun puolivdliin tultaessa, mika kdy ilmi var-
sinkin rahan arvon muutoksen huomioon ottavassa
kaaviossa 3.

Sdatiot pystyivat yleisesti lisddmadan 1980-luvun lo-
pulla vuosittain jaettujen apurahojen maaraa pors-
sikurssien huiman nousun kasvatettua niiden varal-
lisuutta.?® Tauno Tonningin sdationkin vuosittain
jakamien apurahojen arvo nousi 1980-luvun lopul-
la sen talouden edelleen vahvistuttua nykyrahassa
tarkasteltuna jo ldhelle 150 000 euroa. Vuonna
1992 sddtion jakama rahamadara saavutti sithenasti-
sen enndtyksensa 180 000 euroa.

210 Tiitta 2018, 202.
211 Ks. Tervonen 1992, 13-14.
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Yleishyodyllisten sddtididen sijoitustoiminta on
ldhtokohtaisesti verovapaata. Yleishyoddyllisyyden
edellytys on se, ettd sddtio toimii yksinomaan ylei-
seksi hyvdksi aineellisessa, henkisessd, siveelli-
sessd tai yhteiskunnallisessa mielessd. Apurahoja
jakamalla tarkoitustaan toteuttavan sdation tulee
kayttdd niihin vuosittain huomattava osa tuotos-
taan.?’? Allan Tiitan mukaan sdatididen vdlilld on
kuitenkin ollut suuria eroja sen suhteen, miten
suuri osa tuotosta on jaettu. Useissa sdatidissa jaet-
tiin 1970- ja 1980-luvuilla keskimdarin viidennes
tuotosta.”’®* Tauno Tonningin sddtion apurahapoli-
tiikkan periaatteena oli tuohon aikaan jakaa vuosit-
tain apurahoina noin puolet sijoitusten tuotosta.?*

212 Suvikumpu (toim.) 2015, 20-21; 35-36.
213 Tiitta 2018, 114.
214 Tauno Tonningin sdatio 1972-2002.

Osuus kuitenkin vaihteli huomattavasti. Sdation
toiminnan alkuvaiheessa, kun sen varallisuutta
vield kartutettiin lahjoituksin ja tuotot olivat pie-
nid, jakoi Sdatio jopa yli 80 prosenttia sijoitusten-
sa tuotoista. Vuonna 1980 Sdition saadessa suuren
kertaluontoisen tuoton jaettujen apurahojen osuus
laski muutamaan prosenttiin. Keskimddrin Saation
tuloksesta jaettiin apurahoina 1970- ja 1980-luvuilla
runsaat 40 prosenttia.?

215 Toimintakertomukset 1974-1989. TTSA.

Kaavio 4. Tauno Tonningin jakamien
tutkimusapurahojen lukumaara ja
apurahahakemusten maara vuosina 1982-2001
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216 Toimintakertomukset 1982-2001. TTSA.
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Kaavio 4 esittda Tauno Tonningin sdation vuosittain
jakamien apurahojen lukumdadrad ja sen vastanotta-
mien hakemusten madrad. 1990-luvun lamavuodet
kasvattivat voimakkaasti painetta sddtididen apu-
rahoja kohtaan.?” Tutkimushenkilokunnan maara
oli kasvanut voimakkaasti 1970-luvulta lahtien.
Yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten karsies-
sa sekd vakituisten tydpaikkojen ettd lyhytaikaisten
tyosuhteitten mddrdd varsinkin opiskelijat ja uransa
alkuvaiheessa olevat tutkijat joutuivat vaikeuksiin.
Oulun yliopistossakin ulkopuolisella rahoituksella
oli ratkaiseva merkitys tutkimusaktiviteetin sdilyt-
tdmiselle.?'8

Tauno TOnningin sddtion vuosittain saamien apu-
rahahakemusten maadrd ldhes kaksinkertaistui
1990-luvun alkuvuosina edelliselle vuosikymmenel-
le tyypillisestd 70-90 hakemuksesta. Huippuvuon-
na 1995 Saatio vastaanotti 151 hakemusta. Koska
myonnettyjen apurahojen mddrdd ei lamavuosina
lisdtty merkitsi tdma sitd, ettd kilpailu myos Tau-
no Tonningin sddtion apurahoista koveni. Alimmil-
laan vuonna 1992 vain 20 prosenttia hakijoista sai
myonteisen pdatoksen, kun osuus edelliselld vuosi-
kymmenelld oli vaihdellut 31 ja 59 prosentin valilla
ollen keskimddrin noin 40 prosenttia.?’® 1990-lu-
vun lopun voimakkaan talouskasvun aikana Tauno
Tonningin sddtion vuosittain jakamien apurahojen
raha- ja lukumdard jdlleen kasvoi. Kun hakupaine
samalla hieman aleni, sai jdlleen suurempi osa ha-
kijoista 1990-luvun lopulla ja vuosituhannen alussa
myoOnteisen apurahapdatoksen.

Vuonna 1997 sdatio jakoi enndtysmdaran, nykyra-
hassa noin 220 000 euroa yhteensa 46 saajalle. Suu-
rella mdaradlla juhlistettiin sdation 25-vuotisjuhlaa.
Merkkivuoden lahestyessd Sdatiossd suunniteltiin
my0s uusia keinoja rohkaista ja kannustaa Poh-
jois-Suomen kehitystd tukevaa tutkimustoimintaa.
Esilla oli vuosittaisen Tonning-palkinnon jakami-
nen innovatiivisimmalle ja Sdation paamadria par-
haiten palvelevalle tutkimukselle, projektille tai
henkilolle. Pohdittiin my0s tutkimustarjousten pyy-

217 Tiitta 2018, 134.
218 Mantylad 2019, 373; Salo & Lackman 1998, 597.
219 Ks. Tiitta 2018, 138.

tdmistd etukdteen nimetyistd tutkimuskohteista.??
S44dtio pdatyi juhlistamaan juhlavuottaan antamalla
Oulun yliopistolle 200 000 markan suuruisen apu-
rahan lddketieteen tekniikan ohjelman kaynnista-
miseen. Apurahalla palkattiin tutkija ja se mahdol-
listi ohjelman kdynnistymisen vuotta suunniteltua
aikaisemmin.?*

Tauno Tonningin sdatio jakoi 1990-luvulla keski-
madrin ldhes 50 prosenttia sijoitustensa tuotoista
apurahoina. Vuosikymmenen alkuvuosina osuus
oli noussut jopa yli 90 prosenttiin. Vuosikymme-
nen puolivalin jdlkeen Sd4dti6 omaksui tavan jakaa
apurahoina noin kolmannes tuotoistaan pyrkien
siten jaettujen apurahojen maddrdan kasvattamiseen
tulevaisuudessa.?* Sdadtion jakamien apurahojen
maadrd oli jo tdtd ennen kasvanut voimakkaasti pit-
kalla aikavdlilld tarkasteltuna. Kun Sdatio kymmen-
vuotiskautena 1981-1990 jakoi nykyrahassa noin
miljoona euroa, oli summa kymmenvuotiskautena
1991-2000 jo ldhes 1,8 miljoonaa euroa.??

Tauno Tonningin sadtion linjana oli alusta alkaen
jakaa pienehkojd apurahoja mahdollisimman
monelle lahjakkaalle tutkijalle. Vuoden 1974 en-
simmadisessd jaossa tyypillinen summa oli 3 000
markkaa. Suurin kyseisessd jaossa jaettu apuraha
oli tekniikan tohtori Antti Tauriaisen johtamalle
ultradanianturien kehittamiseen tdhtaavalle projek-
tiryhmalle jaettu 10 000 markan apuraha. Jaettavan
rahasumman kasvaessa Sdatio kasvatti jaettavien
apurahojen lukumddrdd. Apurahojen keskimdaa-
rdinen suuruus sdilyi siten nykyrahassa mitattuna
melko samanlaisena ldpi vuosien. Sdation perusta-
misesta 1980-luvun alkuun asti jaettujen apuraho-
jen keskimddrdinen suuruus nykyrahassa mitattuna
vaihteli vajaan 3 000 ja runsaan 4 000 euron valilla.
Apurahojen suuruus tosin vaihteli melkoisesti. Esi-
merkiksi vuonna 1980 tyypillinen henkilokohtainen
apuraha oli 4 000 markkaa, mutta sddtio jakoi myods

220 Toimintasuunnitelma vuodelle 1997. TTSA.
221 Kokouspdytdkirja 12.4.1997. TTSA; Simonen 2009, 12-14.

222 Toimintasuunnitelma vuodelle 1997. TTSA; Toimintasuunni-
telma vuodelle 1998. TTSA.

223 Toimintakertomukset 1981-2001. TTSA.
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suurempia projektiapurahoja. Professori Esko Hyt-
tisen liittorakenteiden epalineaarista kdyttdytymistd
tarkastelevalle tutkimusprojektille jaettiin 35 000
markkaa ja professorien Risto Aarion ja Seppo Eu-
rolan johtamalle Pohjois-Suomen soiden turveker-
rostumia tarkastelevalle tutkimusprojektille 23 000
markkaa.?**

1980-luvun puolivdliin tultaessa jaettujen apura-
hojen lukumdadrad kasvatettiin samalla, kun jaettu
summa varsinkin nykyrahassa tarkasteltuna piene-
ni. Siten jaettujen apurahojen keskimddrdinen suu-
ruus laski nykyrahassa noin 2 300-2 800 euroon,
mutta nousi jdlleen 3 400-3 900 euroon vuosikym-
menen lopulla. Vuonna 1992, jolloin sddtion jakama
summa saavutti sithenastisen ennatyksensd, nousi
apurahojen keskimdardinen suuruus perdti 4600
euroon, vaikka jdtettdisiinkin huomiotta suuri tek-
nologiakylien maailmankonferenssille myonnetty
avustus. Tyypilliset apurahat kyseisessa jaossa oli-
vat suuruudeltaan 20 000 markkaa. Tamadn jdlkeen
jaettujen apurahojen keskimddrdinen suuruus vaih-
teli nykyrahassa 3 600-4 900 euron valilld, kunnes
se vuonna 2000 nousi jo 5500 euroon. Tuolloin
jaetut apurahat olivat tyypillisesti suuruudeltaan
20 000 markkaa. Suurin avustus oli tietoverkkolii-
ketoiminnan tutkimus- ja kehittamiskeskus PROe-
NETille myonnetty 80 000 markkaa.??

4.2. VAIKUTTAVAA TUKEA VARTTUNEILLE
TUTKIJOILLE JA JATKO-OPISKELIJOILLE

Historiallisesti tarkasteltuna sdatiérahaa on tie-
teenaloista eniten saanut Suomessa lddketiede,
jonka osuus itsendisyyden ajalla on ollut ldhes 30
prosenttia kokonaistuesta. Luonnontieteiden osuus
samaan aikaan on ollut noin 12,5 ja humanististen
tieteiden runsaat 11 prosenttia apurahoista. Talous-
tieteet ovat saaneet runsaat 10 ja tekniset tieteet
vajaat 9 prosenttia.?*® Tauno Tonningin sdatid on
sdantdjensd mukaisesti tukenut eniten tekniikan

224 Luettelo apurahojen saajista 1974-1986. TTSA.

225 Luettelo apurahojen saajista 1974-1986. TTSA. Luettelot
apurahojen saajista 1988-2001. TTSA.

226 Tiitta 2018, 225; 227; 229.

alan tutkimusta. Se on saanut ldpi Sdation historian
yleensd yli 50 prosenttia myonnetyistd apurahoista
sekd lukumdardisesti ettd euromaddrdisesti mitat-
tuna. 1970- ja 80-luvuilla tekniikan alan osuus oli
yleensd yli 60 prosenttia. Muita Sdition laajemmin
tukemia tieteenaloja ovat olleet luonnontiede ja ta-
loustiede. 1970-luvulta 1990-luvun alkuun tultaessa
apurahojen jakaantuminen eri tieteen alojen kesken
kehittyi siten, ettd alkuaikoina keskeisen luonnon-
tieteellisen tutkimuksen osuus vahentyi ja taloustie-
teellisen tutkimuksen osuus vastaavasti lisddntyi.?*

Sdatididen on aina toteutettava niitd tarkoituksia,
joita lahjoittajat ovat niiden sddntdihin Kkirjautta-
neet. Toisaalta ollakseen tehokasta ja tuloksellista
sddtion tdytyy reagoida toimintaympadristossaan
tapahtuviin muutoksiin ja ottaa apurahojen jaossa
huomioon yhteiskunnan ja tuettavien alojen tar-
peet.?® Tauno Tonningin sdation tukemien tutki-
musten aiheet heijastavat Oulun yliopistossa tehdyn
tutkimuksen painopisteen muutoksia. Tutkimuksen
suuria linjoja ovat puolestaan alusta ldhtien ohjan-
neet yhteiskunnan kohtaamat haasteet ja tarpeet.??’

Oulun vyliopiston luonnontieteellisessa tiedekun-
nassa tehty tutkimustyd painottui 1970-luvulla
yliopistolle annetun tehtavdn mukaisesti pitkalti
Pohjois-Suomen ja pohjoisten alueiden luontoon,
luonnonvaroihin ja elinkeinoihin liittyviin aihei-
siin.”*® Sittemmin luonnontieteellisen tiedekunnan
painopistealoja olivat avaruustutkimus, biotekniik-
ka, aistitoimintojen tutkimus ja ympadristotutki-
mus.?! Luonnontieteellisistd tutkimuksista Tauno
Tonningin sadatio tuki 1970- ja 1980-luvuilla tyy-
pillisesti prosessitekniikkaan liittyvid kemian alan
tutkimuksia.?*?

227 Simonen 2009, 12-14; Tervonen 1992, 15-16; Tauno Tonnin-
gin sddtio 1972-2002.

228 Tiitta 2018, 14; Suvikumpu (toim.) 2015, 20-21.
229 Salo & Lackman 1998, 592-593.

230 Salo & Lackman 1998, 401.

231 Salo & Lackman 1998, 402.

232 Tervonen 1992, 15.
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Sdatio tuki alusta ldhtien runsaasti myods ympdris-
tokysymyksiin ja luonnonsuojeluun liittyvid maan-
tieteen ja biologian alan tutkimuksia.?*® Vuoden
1974 ensimmadisessd jaossa tuettiin muun muassa
ravinnekuormituksen vaikutusta Perameren kas-
viplanktoniin ja pohjaeldimistoon tarkastelevaa
tutkimusta. Sddtio myonsi 1970-luvulla useita apu-
rahoja Pohjois-Suomen linnuston tutkimukseen.
Nadistd voidaan mainita esimerkiksi professori Erkki
Pulliaiselle Iin Krunnien luonnonsuojelualueen lin-
nuston tutkimukseen myonnetyt apurahat. Vuonna
1981 sd4tio rahoitti Eero Kaakisen johtamaa projek-
tia, jossa kehitettiin menetelmid alueiden luonnon-
suojeluarvojen madrittamiseksi kasvillisuus- ja kas-
vilajistotietojen pohjalta. Vuonna 1982 S&iti6 jakoi
apurahan Kuhmon metsdpeuran suojeluprojektiin
ja 1990-luvulla se rahoitti muun muassa selvityksid
[td-Kainuun ja Kemi-Tornion seudun uhanalaisten
kasvien tilanteesta.?*

Oulun yliopiston teknillisen tiedekunnan tutki-
muksessa painotettiin alkuvaiheessa sellaisia alo-
ja, jotka kuuluivat sille valtakunnallisen tyonjaon
perusteella. Tallaisia teknillisen tiedekunnan eri-
koisaloja olivat 1970-luvulla paperikonetekniikka,
mittaustekniikka, metallifysiilkka ja mekaaninen
prosessitekniikka. Energiakriisi ja kohonnut energi-
an hinta aiheuttivat 1970-luvulla teollisuudelle suu-
ria ongelmia, joten teknillisessad tiedekunnassa kat-
sottiin tarpeelliseksi aloittaa energiatutkimukset.?*
Monet edelld mainituista tutkimusaloista saivat tu-
kea my06s Tauno Tonningin sddtion ensimmadisessa
apurahajaossa vuonna 1974, jolloin tuettujen tut-
kimuksen aiheina oli muun muassa paperikoneen
terdsputkirunkoisten telojen vardhtely, ultradanian-
turien kehittdminen ja turpeen mekaaninen kui-
vaus. 1970-luvulla Sadatio katsoi apurahapdatoksia
tehdessddn erityisansioksi tutkimuskohteen liitty-
misen kotimaisten energiavaihtoehtojen hyodynta-
miseen. Samoin ansio oli tutkimuksen liittyminen
Pohjois-Suomeen. Alueelliset kysymykset painot-

233 Tervonen 1992, 15.
234 Luettelo apurahojen saajista 1974-1986. TTSA.
235 Salo & Lackman 1998, 508-509.

tuivat my0s Sdation tukemissa taloustieteen tutki-
muksissa. Esimerkiksi vuoden 1974 jaossa tuetut
taloustieteelliset tutkimukset kasittelivdt pellonva-
raustoiminnan taloudellisia vaikutuksia ja saame-
laisalueen vdeston tulonmuodostusta.>*®

Suomen tiede- ja teknologiapolitiikassa alkoi uusi
kausi 1970-1980-luvun vaihteessa. Sitd vauhdittivat
tarve teollisuuden teknologisen tason nostamiseen
ja informaatioteknologian nopea kehitys, jonka us-
kottiin tarjoavan mahdollisuuden taloudelliseen
kasvuun. Uudelle aikakaudelle oli ominaista tek-
nologiset innovaatiot, kansainvalinen kilpailu ja
hyodyn odottaminen tutkimukselta.®” Qulun yli-
opistossa aloitettiin jo 1980 luvulla, rehtori Markku
Mannerkosken kauden lopulla, tutkimuksen paino-
alojen hakeminen. Tallaiseksi yliopiston erityisvah-
vuudeksi nousi tieto- ja tietoliikennetekniikka.?®
Tauno Tonningin sddtion jakaman tuen painopiste
siirtyi tdtda kehitystd mukaillen prosessitekniikasta
elektroniikkaan ja sdhkotekniikkaan sekd niita la-
helld oleviin tekniikan alueisiin.?® Vuonna 1987
Tauno Tonningin sdadtio paatti alkaa myontdd suu-
ruudeltaan 20 000 markkaa vuodessa olevia kol-
mivuotisia apurahoja Oulun yliopistossa automaa-
tio- ja tietotekniikan aloilla opetusassistentteina
toimivien henkildiden tieteellisen jatkokoulutuksen
ja siihen liittyvan tutkimustyon tukemiseen. Yh-
teensd yhdeksdn tutkijaa valmisteli lisensiaatintoi-
tddn tai vaitoskirjojaan Sdation kolmivuotisten apu-
rahojen tukemana vuosina 1987-1993.%40

236 Luettelo apurahojen saajista 1974-1986. TTSA; Tervonen
1992, 15.

237 Tiitta 2018, 119-120.
238 Salo & Lackman 1998, 156; Mantyld 2019, 53; 87.
239 Tervonen 1992, 16.

240 Kokouspdytdkirja 23.1.1987. TTSA; Luettelot apurahojen
saajista 1987-1993 TTSA; Tervonen 1992, 13-14.
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Tietotekniikan nousu ndkyy voimakkaasti sdition
tukemien tutkimusten aiheissa. Esimerkiksi vuon-
na 2000 tuettujen tutkimusten joukossa oli kylla
edelleen esimerkiksi metalli- ja paperiteollisuu-
teen liittyvid tutkimuksia, mutta huomattava osa
tutkimuksista liittyi nyt tietoliikennetekniikkaan ja
ohjelmistotuotantoon. Ala ndkyi myds tuetuissa ta-
loustieteellisissa tutkimuksissa, joissa tutkittiin esi-
merkiksi pohjoissuomalaisten ohjelmistoyritysten
toimintaprosessien muutosta ja telekommunikaati-
on merkitystd toimialojen tuottavuudelle. Vuosina
1998 ja 2000 Sdatio myonsi nykyrahassa yhteensd
62 000 euron arvoiset avustukset tietoverkkoliike-
toiminnan kehittamiskeskus PROeNETille.?*!

Tauno Tonningin sditid kohdisti tukensa toimin-
tansa alkuvaiheessa tekemdnsd periaatepddtoksen
mukaisesti ensisijaisesti niin sanotuille varttuneille
tutkijoille.?*> Tamad ratkaisu edusti vanhaa 1950-lu-
vulle asti sdatididen tiedepolitiikkaa hallinnutta
ndkemystd, jonka mukaan kokeneille tutkijoille
suunnatut apurahat parhaiten edistivat tieteellistd
tutkimusta. Saatiot eivdt tdssd vaiheessa kokeneet
pddtehtdvakseen tutkijakoulutuksen edistdmistd
eivdatkd katsoneet aiheelliseksi myontdd apurahoja
oppiarvojen saamiseksi. Kuitenkin Tiitan mukaan
vditoskirjantekijoiden tukeminen nousi jo 1950-lu-
vulla sddtioiden keskeiseksi tavoitteeksi.*** Tauno
Tonningin sddtion alkuvaiheessa omaksutussa peri-
aatteessa henkilokohtaisten apurahojen jakamisen
lisensiaatti- ja vditoskirjatdiden tekijoille mainittiin
kylld olevan mahdollista, mutta painopiste asetet-
tiin kuitenkin varttuneiden tutkijoiden tukemiseen.
Jatkotutkintoja suoritettiin tdssa vaiheessa vield
ylipddtddn vahan erityisesti Saition runsaasti tuke-
malla tekniikan alalla.?*

241 Luettelot apurahojen saajista 1987-2001. TTSA; Simonen
2009, 12-14.

242 Toimintakertomus ensimmadiseltd, 31.12.1973 pdattyneeltd
toimintakaudelta. TTSA; Tervonen 1992, 14.

243 Tiitta 2018, 179-180; 189.

244 Toimintakertomus ensimmadiseltd, 31.12.1973 pdattyneeltd
toimintakaudelta. TTSA.

Sdation periaatepddtoksen mukaisesti jatkotutkinto-
jen suorittamiseen myonnettyjen apurahojen osuus
oli toiminnan alkuvaiheessa vdhdinen. Tdstd poik-
keuksen muodostaa Saddtion ensimmadinen apura-
hanjako vuonna 1974, jossa jaetuista 11 apurahasta
kolmen mainittiin olevan vditoskirjatutkimukseen
ja kolmen lisensiaatintyohon. Periaatepddtos varttu-
neiden tutkijoiden tukemisesta ei valttdimattd ollut
tdman kanssa ristiriidassa silld, vditostutkimukseen
tukea sai esimerkiksi tekniikan lisensiaatti ja virkaa
toimittava professori Teuvo Julkunen, aiheenaan
paperikoneen terdsputkirunkoisten telojen vardhte-
ly ja tasapainotus. Muut tuetut vaitostutkimukset
olivat filosofian lisensiaatti Esko Saaren tutkimus
”The electrode reactions between rare earth oxides
and carbon in optical emission spectrography and
volatilization of the reaction products” ja filosofian
lisensiaatti Eino Siuruaisen tutkimus Suomen saa-
melaisalueen vdeston tulonmuodostuksesta ja luon-
taiselinkeinojen merkityksestd. Tuetut lisensiaatin
tyot Kdsittelivdt viskoelastoplastisen jddkentdn ja
kimmoisen tornin keskindistd vuorovaikutusta, ja-
tevesid ja tietokonesdddolle kehitettyja sdatoalgorit-
meja.**

Ensimmadisen jaon jdlkeen jatkotutkintojen suoritta-
miseen osoitettujen apurahojen maara oli vahdinen.
Seuraavana vuonna 1975 jaetuista 12 apurahasta
yhdenkddn ei mainittu olleen lisensiaatintyohon
tai vditoskirjatutkimukseen ja esimerkiksi vuonna
1980 jaetuista 24 apurahasta jatkotutkintoihin oli
osoitettu vain kolme. Tauno Tonningin sdition vai-
kuttavuutta tutkinut Harri Simonen tosin arvelee,
ettd suuri osa Oulun yliopistossa toimivien profes-
sorien johtamissa tutkimusprojekteissa toimineille
tutkijoille myoOnnetyistd henkilokohtaisista apu-
rahoista oli tarkoitettu vditds- ja lisensiaattitdiden
tekemiseen, vaikka se ei hakemuksissa suoraan
kdynytkddn esille. 1970-luvulla tdllaisten apuraho-
jen osuus oli 40-60 prosenttia myonnetyista apu-
rahoista. Kaikkiaan tutkimusryhmille ja projekteille
myonnettiin 1990-luvun alkuun mennessa myonne-
tyistd apurahoista 17 prosenttia.#

245 Luettelo apurahojen saajista 1974-1986. TTSA.
246 Simonen 2009, 16-17. Tervonen 1992, 14.
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Vield 1970-luvun alussa Suomessa valmistui vuo-
sittain vain noin 150 tohtoria. Runsaan 20 vuoden
kuluttua vuosittainen maara oli jo noin 400 tohto-
ria ja tutkijakoulujarjestelmdn synty 1994 monin-
kertaisti mddardn nopeasti.?*” Jatko-opiskelijoiden ja
suoritettujen jatkotutkintojen madaara alkoi kasvaa
my0s Oulun yliopistossa 1980-luvulla. Yliopistojen
siirtyminen niin sanottuun tulosbudjetointiin kan-
nusti niita lisddmadn suoritettujen jatkotutkintojen
mddrdd, 1990-luvun alun vaikea tyollisyystilanne
lisasi jatkokoulutuksen houkuttavuutta ja toisaalta
jatkokoulutetun tyovoiman kysyntd huipputeknolo-
gian aloilla lisdantyi. Tieteellisistd jatko-opinnoista
pyrittiin 1990-luvulla tekemddn erddnlainen tutki-
jakouluputki, jossa tutkijanalun odotettiin valmis-
tuvan nopeasti. Tdssd tavoitteessa auttoi se, ettd
erilaista rahoitusta oli tarjolla melko runsaasti.?*
Lisensiaatin- ja tohtorintutkintojen kokonaismdaa-
rd Oulun yliopistossa puolitoistakertaistui vuosina
1993-1999. Kasvu oli nopeampaa kuin yliopistolai-
toksessa keskimadrin ja se painottui nimenomaan
tohtorintutkintoihin. 1990-luvun puolivalin jalkeen
tohtorintutkintojen maard ylitti Oulun yliopistossa
lisensiaatintutkintojen mdaran.>*

My6s Tauno Tonningin sddtion apurahojen paino-
piste alkoi 1980-luvulla siirtyd lisensiaatti- tai vdi-
toskirjatyota tekevien nuorten tutkijoiden suun-
taan.>® Esimerkiksi vuonna 1985 jaetuista 34
apurahasta jatkotutkintojen suorittamiseen oli tar-
koitettu jo 17. Vuonna 1990 jatkotutkintoihin oli
tarkoitettu 30 apurahasta 18 ja vuonna 1995 jo 30
jaetuista 34 apurahasta. Aluksi enemmistond olivat
lisensiaatintyot, mutta 1990-luvulla painopiste siir-
tyi Oulun yliopistossa tapahtunutta kehitystd seu-
raten nimenomaan vditoskirjatutkimuksiin. Vuonna
1985 niitd oli tuettujen tutkimusten joukossa vain
nelja. Vuonna 1990 jatkotutkintojen suorittamiseen
tarkoitetut 18 apurahaa jakaantuivat jo tasaisem-
min siten ettd lisensiaatintutkimuksiin oli tarkoitet-
tu 11 ja vditoskirjatutkimuksiin seitsemdn. Vuonna

247 Tiitta 2018, 185.
248 Mantyld 2019, 81.

249 Salo & Lackman 1998, 339; 509; 78-79. Mantylad 2019,
78-80; 199.

250 Juhani Oksman Tauno Tonningin sddtion merkityksesta
Oulun yliopistolle. TTSA.

1995 apurahat jakaantuivat tasan vditoskirjojen
ja lisensiaatintutkimusten kesken.*! Tasokkaiden
vditoskirjatutkimusten maaran edelleen kasvaessa
Tauno Tonningin sdatié pdatti vuonna 1997 alkaa
pyrkiad jakamaan noin 80 prosenttia tuestaan niiden
tekemiseen. Muiden hakemusten vahentdmiseksi
apurahakuulutuksiin lisattiin maininta Sadation tar-
koituksesta tukea erityisesti vditoskirjatutkimuk-
sia.?>? Vuonna 2000 sddtion jakamista 44 apurahasta
vditoskirjatutkimuksiin meni jo 35. Lisensiaatintut-
kimuksia ei kyseisend vuonna ollut endd lainkaan
tuettujen tutkimusten joukossa.**

Jatkotutkintojen suorittamiseen jaetuilla apurahoil-
la on myo6s ollut vaikuttavuutta. Jaakko Simosen
Sddtidtoiminnan  vaikuttavuuden tutkimuksen
perusteella akateemiseen jatkotutkintoon Tauno
Tonningin sadtioltd vuosina 1974-2008 apurahaa
saaneista 59 prosenttia oli myds suorittanut kysei-
sen tutkinnon. Jattimadlld pois muutaman edelta-
van vuoden apurahat ja tarkastelemalla vastaavaa
osuutta vain vuoteen 2002 asti, nousi tutkinnon
suorittaneiden osuus 72 prosenttiin. Siten jatkotut-
kintojen suorittamisen tukemiseen myodnnettyjen
apurahojen voi katsoa tdyttineen tarkoituksensa
hyvin. Simonen toteutti osana Sdation vaikuttavuu-
den tutkimusta myo0s kyselytutkimuksen vuosina
1995-2002 Tauno Tonningin sdaitiolta apurahaa
saaneille, myontohetkelld tutkijoina Oulun yliopis-
ton teknillisessd, luonnontieteellisessa tai talous-
tieteellisessd tiedekunnassa toimineille henkildille.

251 Luettelo apurahojen saajista 1974-1986. TTSA; Luettelot
apurahojen saajista 1987-2001. TTSA; Simonen 2009,
16-17.

252 Kokouspdytdkirja 8.8.1997. TTSA; Paavo Saari hallituk-
sen jdsenille 22.3.2000. TTSA; Tauno Tonningin sddtio
1972-2002; Toimintasuunnitelma vuodelle 2000. TTSA;
Paavo Saari hallituksen jdsenille 22.3.2000. TTSA.

253 Luettelo apurahojen saajista 2000. TTSA
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Kolmella neljdsosalla vastaajista sdatidiltd saaduilla
apurahoilla oli ollut merkittdva tai erittdin merkit-
tava vaikutus jatkotutkimuksen toteutukseen. Vas-
taajista 65 prosenttia piti Tauno Tonningin saatiolta
saatua tukea joko merkittavand tai erittdin merkit-
tdvand muilta sdatidilta saatuun tukeen verrattuna.
Apurahoilla oli monien vastaajien mukaan ollut
my0s merkittdvd psykologinen kannustusvaikutus
tutkimuksen eteenpdin viemisessd.>** Apurahan
saaminen ei merkitsekddn vain rahaa, vaan se on
my0s tunnustus arvostuksesta ja lahjakkuudesta.?>

Tauno Tonningin sddtion toiminnan alkuaikoina
apurahan saajat olivat pddasiassa miehid. Naisten
osuus apurahojen saajista oli 1970- ja 1980-luvuilla
keskimaarin vajaat 10 prosenttia. Tiitan tutkimien
sddtididen apurahoista naiset saivat vuonna 1980
neljanneksen. Tauno Tonningin sdation apurahoista
naiset saivat kyseisend vuonna vain yhden eli noin
4 prosenttia.?*® Naisten osuus sddtididen apuraho-
jen saajista kasvoi siten, ettd vuonna 1990 naiset
saivat jo runsaan kolmanneksen ja vuonna 2000 jo
lahes puolet jaetuista apurahoista.?” Syynd tdhadn
oli naisten osuuden voimakas lisddntyminen tutki-
joiden joukossa. Naisten osuus myos Tauno Tonnin-
gin sddtion apurahan saajissa alkoi kasvaa selkedsti
1990-luvun alusta alkaen. 2000-luvun ensimmaisel-
ld vuosikymmenelld naisten osuus apurahojen saa-
jista oli jo 30 prosentin luokkaa. ?*® Naisten osuus
Tauno Tonningin sdation apurahojen saajissa on si-
ten ollut jonkin verran pienempi kuin Allan Tiitan
tutkimien sdadtididen apurahojen saajissa.”®® Tata
selittdd Saation keskittyminen perinteisesti miesval-
taisen teknillisen alan tukemiseen.

254 Simonen 2009, 20; 26.
255 Tiitta 2018, 186.

256 Simonen 2009, 10; Tiitta 2018, 254; Luettelo apurahojen
saajista 1974-1986. TTSA.

257 Tiitta 2018, 255.
258 Simonen 2009, 10.
259 Tiitta 2018, 16.

4.3.TIETEEN KANSAINVALISTYMISEN
EDISTAMINEN

Oulun vyliopisto oli pyrkinyt laajentamaan kan-
sainvdlistd tieteellistd yhteistyotd jo 1960-luvulta
alkaen. Tatd rajoitti kuitenkin pitkddn madardraho-
jen vahaisyys.*® Tauno Tonningin sdition tuki tatd
kehitystd toimintansa alkuvaiheessa muutamalla
varsinaisen apurahojen jaon ulkopuolella jaetulla
avustuksella. Tallaisen sai esimerkiksi vuonna 1974
yliopiston rehtori Markku Mannerkoski Kiinan tie-
deakatemian virallisesta kutsusta tapahtuvaa mat-
kaa varten.?® Samana vuonna Saatio pyrki edista-
madn tieteen kansainvalistymistd my0s liittymalla
kannattajajdseneksi Teknillisten Tieteiden Akate-
miaan. Teknillisten Tieteiden Akatemia on yhteis-
toimintaelin, joka pyrkii kohottamaan teknillisten
tieteiden asemaa Suomessa ja rakentamaan yhte-
yksid ulkomaisiin tiedejadrjestoihin. Sen valitykselld
Sddtio sai informaatiota tiedepolitiikan kehitykses-
td. 1970-luvulla S&datio tuki Oulun yliopiston edus-
tajien osallistumista Akatemian kokouksiin kus-
tantamalla heiddn matkakulujaan.?®* Mydhemmin
Sdatio tuki Teknillisten tieteiden akatemiaa vuonna
1999 myontamalld sille 20 000 markan apurahan
kansainvdlisen tiedepalkinnon rahoitusta varten.?s

Ensimmdinen Sddtion apurahajaossa jaettu selkeds-
ti tieteen kansainvalisyyttd edistdvd apuraha oli
professori Jorma Sohlolle vuonna 1977 mydnnetty
matka-apuraha Englannissa jdrjestettyyn sympo-
siumiin osallistumista varten. Sdation tuki tieteen
kansainvdlisyydelle laajeni vuonna 1979, jolloin
jaetuista 21 apurahasta neljd oli tarkoitettu kansain-
vdlisiin kongresseihin osallistumista, ulkomaille
tehtdavad tutkimusmatkaa tai ulkomailla suoritetta-
via jatko-opintoja varten.?* Korkeakoulupolitiikas-

260 Salo & Lackman 1998, 337.

261 Kokouspdytdkirja 1.3.1974. TTSA; Kokouspdytdkirja
21.11.1978. TTSA; Kokouspoytakirja 29.4.1982. TTSA.

262 Teknillisten Tieteiden Akatemia 2011; Kokouspdytakir-
ja 22.1.1974. TTSA; Toimintakertomus ensimmadiseltd,
31.12.1973 pdattyneeltd toimintakaudelta. TTSA; Toiminta-
kertomukset 1974-1980, TTSA.

263 Teknillistieteellisten akatemioiden kirje Tauno Ténningin
sdatiolle 20.5.1999. TTSA; Kokouspdytakirja 29.6.1999.
TTSA.

264 Luettelo apurahojen saajista 1974-1986. TTSA.
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sa alettiin 1980-luvulla painottaa kansainvalisen
yhteistyon lisddmistd, ja Oulun yliopistonkin tutki-
joiden kansainvaliset kontaktit lisddntyivat vuosi-
kymmenen kuluessa. Vuosikymmenen puolivalissd
yliopistosta tehtiin vuosittain noin 600 vierailua tai
konferenssimatkaa ulkomaille ja muualta Ouluun
noin 200 vierailua. Kansainvalistymiskehitysta hi-
dasti kuitenkin edelleen maddrdarahojen puute.?®®
Tauno Tonningin sdatid pyrki osaltaan helpotta-
maan tilannetta painottamalla jaossaan tutkimus-
toiminnan kansainvdlisten yhteyksien tukemista.
Kansainvdlistymistd edistdvien apurahojen maara
kasvoi 1980-luvun puolivdlin tienoilla. Esimerkiksi
vuonna 1986 jaetuista 30 apurahasta kuusi oli tar-
koitettu ulkomailla tapahtuvaan tieteelliseen ty0s-
kentelyyn, opintoihin tai konferensseihin osallis-
tumiseen. Matka-apurahojen osuus oli valilld jopa
30 prosenttia Saition jakamista apurahoista, mutta
niista kaikki eivat liittyneet kansainvdliseen tyos-
kentelyyn.2¢®

Suomen EU-jdsenyyden antama mahdollisuus
kiihdyttda tieteen kansainvdlistymistd oli sdati-
O0iden mieleen. Kun valtiovalta ryhtyi tukemaan
aiempaa voimakkaammin tieteen ulkomaisia yh-
teyksid, myo0s sddtiot lisdsivat matka-apurahojen
madrdd. Tiitan tutkimien sddtididen myontamien
matka-apurahojen mdard kaksinkertaistui vuodes-
ta 1990 vuoteen 2000 tultaessa.*” Tauno Tonningin
sddtion tukitoiminta ei noudattanut tatd kehitysta,
silli matka-apurahojen osuus sen jakamista apu-
rahoista putosi 1990-luvulla muutamaan prosent-
tiin.?® Kun esimerkiksi vuonna 1990 jaetuista 31
apurahasta matka-apurahoiksi mainittiin kolme ja
ndiden lisdksi tuettiin neljdd ulkomailla toteutetta-
vaa tutkimusta, vuonna 1995 jaetuista 34 apurahas-
ta matka-apurahoja oli vain yksi. Kehityksen syynd

265 Salo & Lackman 1998, 148; 163.

266 Luettelot jaetuista apurahoista 1974-1986; Kokouspdytakir-
ja 3.4.1984. TTSA; Tervonen 1992, 14-16; Simonen 2009,
16-17.

267 Tiitta 2018, 243.
268 Simonen 2009, 16.

oli Tauno Tonningin sdation keskittyminen yliopis-
tolle merkitystdan kasvattaneiden vaitoskirjatutki-
musten tukemiseen. Lisdksi yliopiston uusi budje-
tointi mahdollisti sen, ettd yliopisto alkoi maksaa
matkat.?®

4.4. TEKNOLOGIAKYLA
JA TUNNUSTUSPALKINNOT

Tauno Tonningin sddtio on pyrkinyt edistdimaan
Pohjois-Suomen taloudellista kehitysta tieteelliseen
tutkimukseen jaettujen apurahojen ohella myds
muilla tavoin. Vuonna 1977 sdatio tuki Oulussa jar-
jestettyd Jokilaakso -konferenssia varsinaisen apu-
rahaprosessinsa ulkopuolella annetulla avustuksel-
la.?”? Vuonna 1978 se antoi apurahan Tuottava Idea
-kilpailun Pohjois-Suomen sarjan voittaneelle Raa-
helaiselle tietokonealan yhtiolle Datamic Oy:lle.?”
Pyrkimys taloudellisen kehityksen edistimiseen
vaikutti taustalla myds, kun Tauno Tonningin saa-
tio ryhtyi Oulun teknologiakyld Oy:n osakkaaksi.*”?

Oulussa jo 1960-luvun lopulta asti esilld ollut
toive elektroniikkayrityksille tarkoitetusta teolli-
suuskyldstd, pohjoisen omasta Silicon Valleysta,
toteutui kun Oulun teknologiakyld aloitti toimin-
tansa vuonna 1982.2”2 OQOulun teknologiakylda Oy
oli luonteeltaan sekd Kkiinteistd- ettd palveluyhtio,
joka pyrki kokoamaan tekniikan huippuosaajat sa-
man katon alle.?* Sen kehittymisen kannalta oli
olennaista asianmukaisten rakennusten saaminen
Linnanmaalle. Niiden rahoittamiseksi yhtion osa-
kepddomaa korotettiin vuonna 1984 kahdeksaan
miljoonaan markkaan. Yhti0 jarjesti myds tdta seu-
ranneina vuosina osakeanteja kyldn laajentamisen
rahoittamiseksi.?”> Tauno TOonningin sdatio ryhtyi
Teknologiakyldn osakkaaksi vuonna 1984 merki-

269 Luettelot jaetuista apurahoista 1990-2000. TTSA; Lauri Laju-
nen 31.5.2021.

270 Kokouspdytdkirja 15.11.1977. TTSA.

271 Kokouspdytdkirja 21.11.1978. TTSA.

272 Tervonen 1992, 12.

273 Arokyld 2012, 16-17.

274 Salo & Lackman 1998, 594.

275 Salo & Lackman 1998, 583; Arokylad 2012, 47.
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ten sen osakkeita 25 000 markalla. Sdatio osallistui
Teknologiakyldn osakeanteihin vield vuosina 1987
ja 1989.%7¢

Teknologiakyld perustettiin, jotta Oulun yliopiston,
VTT:n elektroniikan laboratorion ja elektroniik-
kayritysten kasvattamaa osaamista voitaisiin hyo-
dyntdd paremmin.?”” Huipputekniikan tutkiminen
ja osaaminen keskittyivatkin vastaisuudessa tekno-
logiakylddn tai ldhelle sen aluetta. Teknologiakylan
perustaminen oli merkittdvd askel elinkeinoelaman
ja Oulun yliopiston yhteistyon lisddmisessd ja kor-
kean teknologian tuotekehityksen laajenemisessa.
Yliopiston laitoksista, teknologiakyldstd ja alueella
olevista VTT:n laitoksista alettiin kayttdd yhteisni-
mitystd Teknopolis Oulu. 1990-luvulla teknologia-
kyldssa toimi jo yli 90 yritysta.?”® Teknologiakyla
oli tirked osa Oulun ja Oulun yliopistonkin uutta
imagoa, jota leimasi kehittyneisyys ja nykyaikainen
teknillinen osaaminen.?” Qulusta tuli padkaupun-
kiseudun ohella maan tdrkein tietotekniikan alan
keskittymad ja pian alettiin puhua yleisesti Oulu-il-
miostd.”® Tauno Tonningin saition 20-vuotisjuh-
lan ldhestyessd se suunnitteli tukevansa Oulussa
jdrjestettavda korkeatasoista teknillistaloudelliseen
tutkimukseen liittyvdd kongressia.?® S&datio pda-
tyi myontdamdan juhlavuotensa kunniaksi 200 000
markkaa kesdkuussa 1992 jdrjestettyjen Teknologia-
kylien maailmankonferenssin jarjestelykuluihin.?®

Oulun teknologikyld muutti vuonna 1997 nimensa
Technopolis Ouluksi ja listautui porssiin vuonna
1999 helpottaakseen rahoituksen hankkimista. Saa-
tio pdatti pitad 151 000 markan arvoiset Teknologia-
kyldn osakkeet sen siirtyessd porssiin. Sittemmin
Technopolis kehittyi valtakunnalliseksi ja lopulta
kansainvdliseksi toimintaympadristoihin erikoistu-

276 Toimintakertomus 1984. TTSA; Kokouspoytdkirja 27.3.1987.
TTSA; Tyovaliokunnan kokouspdytdkirja 8.5.1989. TTSA.

277 Arokyld 2012, 9; 12.
278 Salo & Lackman 1998, 594; 596.

279 Salo & Lackman 1998, 583; Arokylad 2012, 47; Arokylad 2012,
12; Arokyld 2012, 9.

280 Mantyld 2019, 122.

281 Kutsu neuvotteluun 16.5.1991. TTSA; Kokouspdytakirja
19.9.1991. TTSA.

282 Toimintakertomus 1992. TTSA; Tervonen 1992, 13-14.

neeksi yhtioksi. Alun perin se oli Oulun kaupungin
huipputekniikan toimialan kehittdmisen ja elin-
keinopolititkan vdline.?> Tauno Tonningin sdation
kannalta siihen sijoittamisessa oli kysymys mer-
kittavissd madrin pohjoissuomalaisen teknillisen
tutkimuksen sekd Oulun teknologiakaupunkikuvan
kehittdmisestd ja siten pohjimmiltaan Saation tar-
koitusperid palvelevasta toiminnasta.?®* Samankal-
taiset syyt vaikuttivat sdation pdatokseen ldhted
perustajaosakkaaksi Teknoinvest Oy -nimiseen osa-
keyhtioon 200 000 markan pddomaosuudella vuon-
na 1984. Saatio osallistui yhtion osakeanteihin viela
vuosina 1986 ja 1989.%°

Sdatiot voivat sdantdjensa puitteissa myontdad apu-
rahojen ohella my6s kunniapalkintoja kiitokseksi
ansiokkaasta elamdntydsta ja huomattavista tieteel-
lisista saavutuksista. Perinteen aloitti 1920-luvulla
Kordelinin sdatio, jonka ensimmadisen tieteen kun-
niapalkinnon sai vuonna 1925 ansiokas historian-
tutkija J. R. Danielson-Kalmari. Myohemmin myds
useat muut sdatiot ryhtyivat jakamaan kunniapal-
kintoja seka niihin vertautuvia suur- ja tunnustus-
palkintoja. Nama palkinnot ovat tunnustuksia jo
tehdystd tyOstd, erotukseksi apurahoista, joilla ra-
hoitetaan tulevaa tyoskentelya.2s

Tauno Tonningin sddtio on historiansa aikana
myontdnyt kuusi tunnustuspalkintoa Pohjois-Suo-
men kehittdmisen hyvdksi tehdyssa tyOssa erityi-
sid ansioita osoittaneille henkil6ille.?®” Jo vuonna
1973 keskusteltiin palkintojen myontdmisestd tun-
nustukseksi arvokkaista saavutuksista teknillisten
tieteiden edistdmisessd.?® Kysymys erityisistd tun-
nustuspalkinnoista nousi uudelleen esiin loppuvuo-
desta 1978.%% Vuonna 1979 pdatettiinkin myontada

283 Arokyld 2012, 10; 48-52; 92.
284 Tervonen 1992, 12.

285 Toimintakertomus 1984. TTSA; Kokouspdytdkirja
19.12.1986. TTSA; Tyovaliokunnan kokouspdytékirja
8.5.1989. TTSA.

286 Tiitta 2018, 223; Suvikumpu (toim.) 2015, 21.

287 Juhani Oksman Tauno Tonningin sddtion merkityksesta
Oulun yliopistolle. TTSA.

288 Toimintakertomus ensimmadiseltd, 31.12.1973 pdattyneeltd
toimintakaudelta. TTSA.

289 Kokouspdoytdkirja 21.11.1978. TTSA; Kokouspdoytdkirja
23.2.1979. TTSA.
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ensimmadinen, 15 000 markan suuruinen, tunnus-
tuspalkinto professori Uolevi Konttiselle luovan
koneenrakennuksen ja konesuunnitteluopin ope-
tuksen hyvdksi suoritetusta pitkdaikaisesta ja ar-
vokkaasta tyostd.?*°

Vuonna 1982 pdatettiin myontdd 20 000 markan
arvoinen tunnustuspalkinto Oulun yliopiston enti-
selle rehtorille ja arkkitehtuurin emeritusprofesso-
rille Erkki Koiso-Kanttilalle. Palkinnon perusteluna
oli Koiso-Kanttilan mittava tyé Oulun yliopiston
rakentamisen hyvdksi.?! Koiso-Kanttilan toimies-
sa Oulun yliopiston rehtorina vuosina 1965-1968
tehtiin yliopistoalueita koskevat perusratkaisut ja
aloitettiin yliopiston rakentaminen.*> Vuonna 1985
myonnettiin 15 000 markan tunnustuspalkinto pro-
fessori Matti Otalalle ansioista Pohjois-Suomessa
tehdyn elektroniikka-alan tutkimuksen, tuoteke-
hityksen ja tuotannon hyvaksi tehdyssd tyossd.*
Kaikkien edelld mainittujen tunnustuspalkintojen
myontamisessa aloitteen tekijdnd oli Oulun yliopis-
ton rehtori ja Tauno Tonningin sdation hallituksen
jdsen Markku Mannerkoski. Vuonna 1989 sdatio
myonsi 25 000 markan tunnustuspalkinnon VTT:n
pddjohtajaksi siirtyneelle Mannerkoskelle itselleen.
Héanen ansioikseen Sdatio katsoi toiminnan Oulun
yliopiston rehtorina koko Pohjois-Suomen hyvaksi
ja sdation tarkoitusperien toteuttamiseksi.** Vain
31-vuotiaana Oulun yliopiston rehtoriksi valittu
Mannerkoski hoiti tehtavaa lahes 19 vuotta. Rehtori
Mannerkoski oli rehtorikaudellaan aktiivinen tiede-
ja korkeakoulupoliittinen vaikuttaja. 1980-luvulla
han korosti uusien tieteen ja tekniikan alojen kehit-
tamista ja vaati tiedon siirtamistd korkeakouluista
tuotantoon. Mannerkosken rooli oli ratkaiseva Ou-
lun yliopiston kehittymisessa pienestd maakuntayli-
opistosta maan kakkosyliopistoksi.?*

290 Kokouspdytékirja 20.4.1979. TTSA.

291 Kokouspoytdkirja 16.4.1982. TTSA.

292 Tervonen 1992, 16; Salo & Lackman 1998, 60-61.
293 Toimintakertomus 1985. TTSA; Tervonen 1992, 16.

294 Tervonen 1992, 16; Toimintakertomus 1989. TTSA; Kokous-
poytakirja 13.4.1989. TTSA.

295 Salo & Lackman 1998, 64.

Tunnustuspalkintojen jakaminen sai jatkoa Tauno
Tonningin sddtion 25-vuotisjuhlavuonna 1997, kun
se myonsi 50 000 markan arvoisen palkinnon in-
singori Timo Patjalle. Patja oli toiminut ansiokkaasti
Oulun Teknologiakyldn ensimmdisend toimitusjoh-
tajana antaen ratkaisevan panoksen sen toimin-
nan kdynnistimisessd ja puitteiden luomisessa.?*
Viimeisin tunnustuspalkinto, 10 000 euroa, myon-
nettiin saition 30-vuotisjuhlavuonna 2012 emeri-
tusprofessori Juhani Oksmanille tunnustukseksi
hdnen toiminnastaan tieteen hyvaksi.?” Professori
Oksmanilla oli merkittdva osuus Oulun teknologia-
kyldn ja Oulun seudun tietotekniikkateollisuuden
synnyssd. Oksmanin rehtorikautta leimasivat Oulun
yliopiston aikaisempaa tiiviimpi kansainvalistymi-
nen muun muassa lisddntyneen opiskelijavaihdon
muodossa ja toisaalta yliopiston alkava sopeuttami-
nen valtiontalouden laman tuomiin muutoksiin.?*

296 Tauno Tonningin sddtio 1972-2002; Kokouspdytakirja
12.4.1997. TTSA.

297 Kokouspdytdkirja 28.3.2012. TTSA.
298 Salo & Lackman 1998, 67.
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5. TUKITOIMINNAN KEHITYS 2000-LUVULLA

5.1. HAKUPROSESSI JA TUEN MAARA

Sddtioiden jakamien apurahojen mdardn voimakas
kasvu 2000-luvun alussa johti myds hakemusten
kasittelyn vaatiman tyomaddrdn kasvuun. Koska
Suomessa asiantuntijoiden madara on rajallinen, var-
sinkin isot sddtiot pyrkivdt sopimaan kdytanndistd,
joiden avulla voitaisiin turvata hakemusten luotet-
tava kdsittely.?* Myos Tauno Tonningin sddtiossa
pohdittiin vuonna 2003 ennen sen 30:ttd apurahan-
jakoa hakuprosessin kehittamistd.*®® Oulun yliopis-
ton ratkaisevan tdrked rooli Pohjois-Pohjanmaan
kehittymisessd innovatiiviseksi kasvualueeksi oli
vuosituhannen vaihteessa selvdd. Se oli edellakavi-
jd teknologian ja osaamisen siirrossa elinkeinoeld-
maa hyodyttamaan.*” Siten Tauno Tonningin sdatio
saattoi hyvalld syylld todeta Oulun yliopiston tek-
nillisessd, luonnontieteellisessd ja taloustieteiden
tiedekunnassa tehtdvan tutkimuksen tukemisen to-
teuttavan hyvin sdddekirjassa madrattyd tarkoitus-
ta tukea Pohjois-Suomen taloudellista kehitysta.*%
Jaakko Simosen Sddtiotoiminnan vaikuttavuuden
tutkimuksen loppupddtelmd puolestaan oli, ettd
myontdmdnsa tuen kautta Tauno Tonningin sditio
oli merkittavalld tavalla edistdnyt ndissd tiedekun-

299 Tiitta 2018, 163.

300 Sdadtion apurahojen hakumenettelyn kehittdminen.
12.8.2003. TTSA.

301 Salo & Lackman 1998, 594; 600; Mantyld 2019, 82; 100; 104;
119.

302 S4ation apurahojen hakumenettelyn kehittdminen.
12.8.2003. TTSA.

nissa tehtyd tutkimusta.?® S3ation tuki oli Oulun
yliopiston vaikuttavuuden kasvaessa kohdistunut
kdytdnnossa vain sen piiriin. Siksi sdation apura-
hakuulutukseen pdatettiin nyt liittdd maininta, ettd
tarkoituksena oli tukea vain Oulun yliopistossa suo-
ritettavaa tutkimusta.’*

Tauno Tonningin sadatio sai vuosittain huomattavan
maddrdn hakemuksia samoilta tutkijoilta kuin toinen
merkittdvad yliopistossa tehdyn tutkimuksen tuki-
ja, Oulun yliopiston tukisdatio. Pdallekkdisen tyon
poistamiseksi niin sddtididen kuin apurahojen haki-
joidenkin osalta hakuprosessi yhdistettiin vuonna

303 Simonen 2009, 29-30.

304 S4ation apurahojen hakumenettelyn kehittdminen.
12.8.2003. TTSA.

FT Jaakko Simonen tutki Sadtion vuosina 1974-2008
myontimien apurahojen vaikuttavuutta (LL).
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2004 tukisddtion kanssa siten, ettd apurahaa saattoi
hakea molemmilta sdatioiltd samoilla perustiedoilla
ja liitteilld.’% Tdssd vaiheessa haku myo0s siirrettiin
internettiin.?*® Mychemmin yhdistettyyn hakupro-
sessiin liittyi myos Oulun lddnin talousseuran maa-
taloussdatio.’” Uudistuksen jdlkeen hakuprosessi
eteni siten, ettd tammikuussa julkaistiin tukisdati-
on kanssa yhteinen apurahakuulutus. Apurahojen
hakijat tayttivat hakemuksensa verkkopalvelussa.
Tukisddtion sihteeri toimitti hakemukset maalis-
kuun alussa tiedekuntien dekaaneille, joille varat-
tiin aikaa lausuntoihin noin kolme viikkoa. Lausun-
tokierroksella pisteytetyt hakemukset toimitettiin
edelleen Sdation asiamiehelle, joka yhdessa halli-
tuksen professorijdsenen kanssa laati jakoesityksen
hallitukselle. Hallitus pdatti jaosta varsinaisessa ko-
kouksessaan huhtikuun alussa.3%®

Vuoden 2015 sdatiolaki velvoitti sddtividen hallituk-
set muodostamaan sdation strategian sen sadnndgis-
sd madrdtyn tarkoituksen ja sen toteuttamistapojen
pohjalta.’® Tauno Tonningin saation uudessa strate-
giassa vuosille 2019-2021 se madritelladn tiedesaa-
tioksi, jonka tarkoituksena on tukea taloudelliseen
kasvuun tdhtddvad tutkimustoimintaa. Teknillis-
tieteellisen tutkimuksen tavoitteena katsotaan jo
sindllaan olevan taloudellinen kasvu ja muiden
tutkimusalojen kohdalla tuen edellytyksena on tut-
kimuksen tdhtddaminen siihen.?® Qulun yliopistossa
tehtdavan tutkimuksen tukeminen on hyvin sopu-
soinnussa tdman kanssa. Yliopiston keskeinen ta-
voite 2010-luvulla on ollut tiedeyliopiston profiilin
vahvistamisen ohella tutkimustulosten kaupallinen
hyodyntdminen ja uuden tutkimukseen perustuvan
lilketoiminnan synnyttiminen.*"

305 Sddtion apurahojen hakumenettelyn kehittdminen.
12.8.2003. TTSA; Kokouspoytakirja 25.8.2003. TTSA.

306 Kokouspoytdkirja 31.3.2004. TTSA; Toimintakertomus 2004.
TTSA.

307 Oikarinen 2017, 64.

308 Muistio apurahaprosessin tydvaiheista 26.8.2005. TTSA.
309 Suvikumpu (toim.) 2015, 20.

310 Tauno Tonningin sddtion strategia (2019-2021). TTSA.
311 Mantyla 2019, 342.

Uusi sdatiolaki velvoitti sdadtiot kiinnittamddn ha-
kemusten Kkdsittelyssd erityistd huomiota esteelli-
syys- ja jdaviyskysymyksiin. Arvioijat tai hallituk-
sen jdsenet joutuvat ilmoittamaan pddtoksentekoon
vaikuttavat mahdolliset sidonnaisuudet, eivatkd
eturistiriitatilanteissa voi osallistua apurahojen
myontdmistd koskeviin ratkaisuihin.*? My6s Tauno
Tonningin sddtion hakuprosessissa kiinnitetddn ny-
kyisin erityistd huomiota mahdollisiin jaaviyssuh-
teisiin ja asiantuntija-arvioijilta edellytetidn mah-
dollisten esteellisyyksiensd merkitsemistd jokaiseen
hakemukseen ja vakuutusta omien jddviyksiensd
huomioimisesta. Asiantuntija-arvioinnin ja piste-
ytyksen jdlkeen hakemuksia kasitellddn nykyisin
Sddtion hallituksen sisdisessd tydryhmadssd, johon
kuuluvat hallituksen kaksi tutkimuksesta ja tietees-
ta erityisvastuussa olevaa jdsentd. Tamd tyoryhma
huomioi Saation hallitukselle tekemdssddn jakoeh-
dotuksessa hakemusten tieteellisen laadun lisaksi
my0s niiden merkityksen Pohjois-Suomen talou-
delle. Jotta sdation vaikuttavuutta tdssa suhteessa
voitaisiin arvioida entistd paremmin, on my0s apu-
rahan hakijoilta alettu edellyttdad hakemuksissaan
perusteluja tutkimuksiensa vaikuttavuudesta Poh-
jois-Suomen taloudelliseen kasvuun.'?

Sadtioiden varallisuuden kasvun ansiosta niiden
myontdmien apurahojen kokonaissumma kasvoi
2000-luvun alussa huomattavasti.®* Tauno Ton-
ningin saationkin viimeisessd markkamadrdisessa
jaossa vuonna 2001 jaettiin siihen saakka suurin
rahamaddra 1 176 000 markkaa eli nykyrahassa noin
250 000 euroa. Seuraavan vuoden 2002 euromaadrai-
sessd jaossa jaettiin vield suurempi summa, nyky-
rahassa 300 000 euroa. Saatié oli apurahantarpeen
kasvaessa vuosituhannen vaihteessa ottanut jalleen
tavoitteekseen jakaa apurahoina puolet tulokses-
taan. Vuosina 2002 ja 2003 jaettu summa nousi yli
70 prosenttiin saation tuloksesta.’'®

312 Tiitta 2018, 162.

313 Tauno Tonningin sddtion strategia (2019-2021). TTSA.
314 Tiitta 2018, 169.

315 Toimintasuunnitelma vuodelle 2000. TTSA.
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Kaavio 5. Tauno Tonningin saation jakamien apurahojen maara
(kpl) ja kokonaissumma (v. 2020 euroa) vuosina 2002-2020
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Kaaviossa 5 on kuvattu Tauno Tonningin sdition
apurahatoiminnan madadréllinen kehitys vuodesta
2002 vuoteen 2020. Kuten sddtididen myontdmien
tieteen apurahojen yhteissumma, my0os Tauno Ton-
ningin sddtion jakamien apurahojen summa kasvoi
jdlleen vuodesta 2003 alkaen vuoteen 2008.3'¢ Uudet
enndtykset jaettujen apurahojen maddrissd saavu-
tettiin vuosina 2007 ja 2008. Jdlkimmadisend vuon-
na Tauno Tonningin sddtion jakamien apurahojen
yhteissumma nousi nykyrahassa noin 350 000 eu-
roon.’” 2000-luvun ensimmadisen vuosikymmenen
jdlkipuoliskolla esiin nousi, ettd Sdation yleishyo-
dyllisen luonteen korostamiseksi sddantdjen mukai-
seen tarkoitukseen kaytettdisiin noin 70 prosenttia
niin sanotuista juoksevista, toistuvaluonteisista tu-
loista.’’® Sdition toimintakertomuksissa alettiinkin
nyt ilmoittaa apurahojen osuus ndista tuloista. Esi-
merkiksi vuonna 2007 jaetut apurahat olivat noin
85 prosenttia Sdation toistuvaluonteisista tuloista.??

316 Tiitta 2018, 204.

317 Kokouspdytdkirja 31.3.2004. TTSA; Toimintakertomus 2004.
TTSA.

318 Varapuheenjohtaja Paavo Saaren kirje toimitusjohtaja Jaak-
ko Niemelille 10.10.2006; Toimintakertomus 2010. TTSA.

319 Toimintakertomus 2007. TTSA.

e VlyOnnetyt apurahat (€)

Paine sddtididen maksamia apurahoja kohtaan li-
sddntyi 2000-luvulla tutkimuksen julkisen tuen ra-
jujen leikkausten takia.?* Kuten kaavio 6 osoittaa,
hakupaine myds Tauno Tonningin sdition apuraho-
ja kohtaan kasvoi merkittavdsti vuonna 2004, jolloin
sdatio otti vastaan 244 apurahahakemusta. Edelli-
send vuonna hakemuksia oli ollut 156. Hakemus-
ten mddrdan kasvuun vaikutti tdssd huomattavasti
my06s edelld mainittu hakuprosessin uudistus.3*
Apurahojen merkityksen kasvu tutkijanvirkojen va-
hennyttya tuli kuitenkin ilmi myos Oulun yliopis-
ton tiedekuntien dekaanien haastatteluissa, jotka
tehtiin Tauno Tonningin saation vaikuttavuustutki-
muksen yhteydessd. Sdatididen jakamat apurahat
mahdollistivat tutkimuksen jatkamisen yliopistojen
projektityyppisessad tutkimustyossd tavallisten kat-
kosvaiheiden aikana. Niilld oli usein suuri merkitys
my0s jatkotutkimusta aloitettaessa.’?

320 Tiitta 2018, 186.

321 Kokouspdytdkirja 31.3.2004. TTSA; Toimintakertomus 2004.
TTSA.

322 Simonen 2009, 5; 27.
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Kaavio 6. Tauno Tonningin sdation jakamien
tutkimusapurahojen maara ja hakemusten maara
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Sdatiot kykenivat yleensd 2000-luvun alussa ra-
hoittamaan arvioiden mukaan vain noin 12-17
prosenttia apurahaa hakeneista, mutta vaihtelu oli
suurta alasta ja sddtidstd riippuen.3?* Tauno Tonnin-
gin sdatioltd apurahan sai vuosina 2002-2010 vuo-
sittain 18-38 prosenttia hakijoista. Alhaisimmillaan
osuus oli vuosina 2004, jolloin hakijoiden maara
kasvoi paljon ja vuonna 2010 jolloin myonnettyjen
apurahojen maddard laski huomattavasti aiemmista
vuosista.

Vuoden 2008 porssinotkahdus johti sddtididen
myontdman kokonaistuen hetkelliseen vahentymi-
seen.’?* Tiitan tutkimien sdadtididen apurahamadarat
laskivat vuoteen 2012 tultaessa yli 20 prosenttia
vuoden 2008 huippuarvosta.’*® Tauno Tonningin
sddtion tapauksessa pudotus myOnnettyjen apu-
rahojen summassa tapahtui vuonna 2011. Vuonna
2010 sdation jakamien apurahojen lukumaddrd aleni
edellisen vuoden 78:sta 52:een, mutta jaettu sum-
ma kasvoi yliopistorahastoon tehdyn suuren lahjoi-
tuksen takia nykyrahassa 414 000 euroon. Vuonna
2011 Saation jakama summa aleni 148 000 euroon.

323 Tiitta 2018, 186.
324 Tiitta 2018, 167.
325 Tiitta 2018, 204.

Tdssd vaiheessa Sdatio hoiti apurahatoiminnan pit-
kdjdnteisen kehityksen mahdollistavaa merkittavaa
kiinteistohankintaa varten otettua lainaa. Vuoden
2011 jdlkeen jaettu summa nousi jalleen selvds-
ti yli 200 000 euron tasolle ja esimerkiksi vuonna
2016 Saatio jakoi 342 000 euroa. Tauno Tonningin
sddtio on 2010-luvulla jakanut apurahoina keski-
mddrin noin 40 prosenttia vuotuisista tuloistaan.
Osuus nousee, jos huomioidaan vain niin sanotut
juoksevat tulot. Strategiassaan vuosille 2019-2021
Sdatio asetti tavoitteekseen jakaa vuosittain 50-70
prosenttia toistuviin tuloihin perustuvasta ylijaa-
mastdan.>?

Allan Tiitan mukaan sdatiorahoituksen houkutte-
levuus heikkeni 2000-luvun kuluessa, mikd nadkyi
suurten sddtididen saamien tieteen apurahahake-
musten maddrdn laskemisena vuonna 2017. Yleen-
sd sddtiot olivat joutuneet uusimaan apurahapoli-
tilkkkaansa sen vuoksi, ettd hakemuksia tuli liikaa
resursseihin ndhden. Nyt niiden oli Tiitan mukaan

326 Tauno Tonningin sddtion strategia (2019-2021). TTSA.
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ryhdyttdvd miettimdan uusia ratkaisuja taatak-
seen sen, ettd apurahat kiinnostavat edelleen lu-
paavimpia tutkijoita.’¥ Tauno Tonningin sdition-
kddn vastaanottamien apurahahakemusten madaard
ei 2010-luvulla yltdnyt edellisen vuosikymmenen
huippuvuosien tasolle. Vuonna 2015 sdatio vastaan-
otti 138 hakemusta, miki oli alhaisin maara sitten
2000-luvun alun. Vastaanotettujen hakemusten
madrdssa on kuitenkin ollut suurta vaihtelua, esi-
merkiksi vuonna 2016 sdatio sai jalleen lahes 200
hakemusta. 2010-luvulla Tauno Tonningin saatiolta
apurahaa sai vuosittain 18-39 prosenttia hakijoista.
Pitkdlld aikavdlilla tarkasteltuna Tauno Tonningin
sddtion jakaman tuen maddrd on kasvanut voimak-
kaasti. Kun S&diti0 kymmenvuotiskaudella 1981-
1990 jakoi nykyrahassa yhteensd noin miljoona eu-
roa, kasvoi summa seuraavalla vuosikymmenella jo
1,76 miljoonaan euroon. Vuosina 2001-2010 sdatio
jakoi noin 3,05 miljoonaa euroa. Yhteensda Tauno
Tonningin sddtio on toimintansa aikana vuodesta
1974 vuoteen 2020 mennessd jakanut apurahoja yli
8,6 miljoonaa euroa.

327 Tiitta 2018, 188.

5.2. TUKI ERI TIETEENALOJEN
VAITOSTUTKIMUKSILLE

Teknillisten tieteiden osuus Sddtion myontdmistd
apurahoista oli 2000-luvun ensimmadisellda vuosi-
kymmenelld noin 50 prosenttia. Luonnontieteiden
osuus Tauno Tonningin sddtion jakamista apura-
hoista alkoi kasvaa 1990-luvun lopulta alkaen ol-
len 2000-luvun ensimmadiselld vuosikymmenelld
noin 30 prosenttia. Taloustieteiden osuus myon-
netyista apurahoista oli samaan aikaan noin 10-15
prosenttia.*® Muille tieteenaloille jaettujen apu-
rahojen madrd on aina ollut vdhdinen. Vuodesta
2006 ldhtien Sdatio on tukenut myos lddketieteen
tutkimusta. Vuonna 2008 myonnettiin yksi apuraha
humanistisessa tiedekunnassa tehtdvaan vaitoskir-
jatutkimukseen.?? Simonen kysyi tutkimuksessaan
tiedekuntien dekaaneilta Tauno Tonningin sddtion
myontdmien apurahojen vaikuttavuudesta. Haas-
tattelujen perusteella useimmat luonnontieteiden

328 Simonen 2009, 12-14; Paavo Saari hallituksen jdsenille
28.3.2002: TTSA; Tauno Tonningin sdatio 1972-2002.

329 Simonen 2009, 12-14.

Luonnontieteilijdt saavat apurahansa vuonna 2007. Apurahoja jakavat asiamies Harri Haapasalo ja puheenjohtaja
Tuovi Tonning (LL).
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ja taloustieteiden jatko-opiskelijoista olivat jossain
vaiheessa saaneet Sdation myontamada tukea ja de-
kaanit arvelivat sen myontdmdan tuen joissain ta-
pauksissa jopa houkutelleen tutkijoita Pohjois-Suo-
men kehitysta tarkastelevan tutkimuksen pariin.
Tdssd suhteessa sddtion toiminnan vaikuttavuutta
Pohjois-Suomen tekniseen ja taloudelliseen kehi-
tykseen voitiin pitdd erittdinkin merkittavana.3*
Kiitoksena vuosia kestdneestd merkittavdstd tuesta
Oulun yliopisto nimesi yhden Linnanmaan kam-
puksen isoista luentosaleista Tonning-saliksi vuon-
na 2010.3%

Taloudellisen ja teknisen kehityksen rinnalla Saa-
tio pyrki uudella vuosituhannella edelleen voimak-
kaasti edistimddan myos ympadriston puhtautta ja
luonnonsuojelua. Yksi tdrked tukikohde tassa suh-
teessa on ollut niin sanottuun vihredan kemiaan
lukeutuvat tutkimukset. Esimerkiksi vuonna 2003

330 Simonen 2009, 30.

331 Toimintakertomus 2009. TTSA; Toimintakertomus 2010.
TTSA.

Sddtio rahoitti tutkimuksia ympadristoystavallisten
ionisten liuottimien valmistuksesta ja biohajoavien
muovien kehittdmisestd. 2010-luvulla tuettuja vih-
redn kemian tutkimuksia ovat olleet muun muassa
Johanna Kutunivan tutkimus kaivoksen ja teolli-
suuden sivuvirtojen hyddyntamisestd ja tuotteista-
misesta pilaantuneiden vesistéjen puhdistamiseen
sekd Tuula Selkdldan tutkimus ympdristoystavallis-
ten selluloosapohjaisten vedenkdasittelykemikaalien
valmistamisesta. Sddtid on tukenut monenlaisia
muitakin vesistdjen suojeluun ja kunnostamiseen
liittyvid tutkimuksia. Viime vuosina ndmd ovat
liittyneet arktisilla merialueilla kaytettdvien oljyn-
torjuntamenetelmien kehittamiseen. Sdation tuke-
maan ympadristotutkimukseen kuuluu myos ilmas-
totutkimus. Esimerkiksi vuonna 2006 Sdatio tuki
Juho Junttilan merenpohjan sedimenttiaineistoon
perustuvaa tutkimusta polaarialueiden glasiaali- ja
ilmastohistoriasta ja Teija Kekosen Huippuvuorten
jdandytteisiin perustunutta ympadristotutkimusta.’*

332 Luettelot apurahojen saajista 2002-2018. TTSA.

Vuosina 2009-2018 Tauno Tonningin sdition jakamat apurahat jakaantuivat eri tieteenaloille seuraavan

asetelman mukaisesti:

luonnontieteet kauppatieteet

2009 22% 11%
2010 26 % 11%
2011 23% 9%

2012 16 % 10%
2013 18 % 11%
2014 15% 13%
2015 11% 13%
2016 11% 11%
2017 17 % 13%
2018 11% 12%

teknilliset tieteet muut
59 % 8%
58 % 5%
63 % 6 %
73 % 2%
69 % 2%
70 % 2%
74 % 2%
72 % 7%
58 % 12 %
68 % 9%
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Sdation vuosijuhlan yleisod vuonna 2019 Saalastinsalissa (LL).

Oulun yliopiston tiedekuntarakenne uudistui vuon-
na 2014, kun toimintansa aloittivat arkkitehtuurin
tiedekunta, biokemian ja molekyylilddketieteen tie-
dekunta, tieto- ja sdahkotekniikan tiedekunta seka
kaivosalan Oulu Mining School.333 Asetelmassa
tieto- ja sdhkotekniikan tiedekunta on kuitenkin
esitetty edelleen osana teknillistd tiedekuntaa. Ta-
loustieteiden osuus on pysynyt suunnilleen sama-
na kuin edelliselld vuosikymmenelld. Asetelmassa
ndkyvd luonnontieteiden osuuden pieneneminen
ja teknillisten tieteiden osuuden kasvaminen joh-
tuu tiedekuntarakenteen muutoksesta. Asetelman
kohta muut koostuu pddasiassa lddketieteellisen
tiedekunnan tutkijoille my6nnetyista apurahoista,
jotka enimmilldadn ovat muodostaneet 5 prosent-
tia myonnetyista apurahoista. Uuden kaivannaisa-
lan tiedekunnan tutkijat saivat apurahoja vuosina
2017 ja 2018. Saatio myonsi tamdn lisdksi vuonna
2014 tiedekunnan tutkimustoimintaan 25 000 eu-

333 Madntyld 2019, 372.

ron avustuksen. Yksittdiset apurahat myonnettiin
vuosina 2015 ja 2016 arkkitehtuurin tiedekunnassa
tehtdville tutkimuksille ja vuonna 2017 kasvatustie-
teiden tiedekunnassa tehtdvalle tutkimukselle.33

Tauno Tonningin sddtion apurahat kohdistuivat
2000-luvulla pddasiassa vditoskirjatyontekijoille.
Esimerkiksi vuonna 2008 sdation apurahoista noin
95 prosenttia meni sekd mddrallisesti ettd rahallises-
ti mitattuna vdaitoskirjatyontekijoille.33* Lisensiaatin-
tutkintojen suorittajat Oulun yliopistossa alkoivat
kayda 2000-luvun ensimmadiselld vuosikymmenelld
yleensa vahiin ja niiden osuus supistuikin olemat-
tomiin myds Tauno Tonningin sdition tukemien
tutkimusten joukossa. Tutkimusprojekteille tukea
myonnettiin 2000-luvun alusta ldahtien vain satun-
naisesti.**

334 Toimintakertomus 2015. TTSA; Luettelot apurahojen saajista
2002-2018. TTSA.

335 Simonen 2009, 16-17.

336 Salo & Lackman 1998, 339; 509; 78-79. Mantyla 2019,
78-80; 199; Simonen 2009, 16-17.
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Vuoden 2019 apurahansaajia (LL).

Puheenjohtaja Niilo Piisild jakamassa apurahoja asiamies Harri Haapasalon avustamana vuonna 2019 (LL).
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Vuoden 2021 apurahan saaneet tuotantotalouden tohtorikoulutettavat palaverissa. Vasemmalta Elina Jdaskad, Iqra Khan
ja Solmaz Mansoori (LL).

Tohtorintutkintojen mdaran nopea kasvu Suomessa
johti siihen, ettd vain pieni osa uusista tutkijoista
sai koulutustaan vastaavan tyotehtdvdn tai rahoi-
tusta jatkotutkimuksilleen. Tamdn vuoksi monet
sddtiot alkoivat pohtia rahoituksen painopisteen
siirtamistd vditoskirjantekijoistd post doc -tutkijoi-
hin.?*” Tauno Tonningin sddtidssda post doc -tutki-
muksen tukemisen on ainakin toistaiseksi katsottu
vaativan liian suuria panostuksia Sdation resurssei-
hin ndhden. Simosen vuonna 2008 haastattelemat
Oulun yliopiston tiedekuntien dekaanit pitivat oi-
keana Sdation linjaa jakaa apurahoja nimenomaan
lahjakkaille vditoskirjatyontekijoille. Oikeana pi-
dettiin myds Sddtion tapaa jakaa noin 5 000 euron
apurahoja vuosittain useille kymmenille tutkijoille
suurien kokovuotisten apurahojen sijaan.:®

Monet sdatiot lisasivat Suomen EU-jdsenyyden ja
globalisaation voimistumisen takia matka-apura-
hojensa ja ulkomailla tapahtuvaan tydskentelyyn
tarkoitettujen apurahojen mdardd. Apurahoja ryh-
dyttiin myontdmdan myos Suomessa toimiville ul-
komaisille tutkijoille ja opiskelijoille. 2000-luvulla
ndmd trendit voimistuivat entisestddn ja sdatiot
ryhtyivat jalleen aktiivisesti edistimddn Suomen
tieteen kansainvalistymistd.**? Myds Oulun yliopis-
to kehittyi edelleen tiedeyliopistona liittyen entistd
vahvemmin kansainvdliseen verkostoon.?* Yliopis-
tossa alettiin uudella vuosituhannella panostaa
entistd enemmdn kansainvalistymiseen. Kansain-
vdlistymisen keinoiksi mdadriteltiin muun muassa
kansainvdlisten verkostojen monipuolisempi hyvak-
sikayttd, ulkomaisten asiantuntijoiden rekrytoinnin

337 Tiitta 2018, 189.
338 Simonen 2009, 27-30; Kokouspdytdkirja 25.5.2014. TTSA.

339 Tiitta 2018, 136.
340 Mantyld 2019, 364.

TIETEEN JA TALOUDELLISEN KASVUN EDISTAJA - TAUNO TONNINGIN SAATIO 1972-2022



=

-

Sddtio myonsi 10 000 euron mddrdrahan yhden tai kahden Hokkaidon yliopiston tutkijan kutsumiseksi
tyoskentelemdan Oulun yliopistoon noin kuukaudeksi. Kuvassa Paavo Saari ja Tuovi Tonning sekd Oulun yliopiston
rehtori Lauri Lajunen ja Hokkaidon yliopiston rehtori Mutsuo Nakamura (LLK).

tehostaminen, tutkimusprojektien kansainvalisen
rahoituksen kasvattaminen sekd ulkomaisten opis-
kelijoiden ja opiskelijavaihtojen lisddminen.*

Tauno ToOnningin sddtion jakamista apurahois-
ta matka-apurahojen osuus on 2000-luvulla ollut
vdhdinen. Esimerkiksi vuonna 2003 jaetuista 49
apurahasta matka-apurahoja oli vain kaksi. Lisadksi
tuettiin yhtd vditoskirjatyotd, joka oli maara toteut-
taa ulkomaisessa yliopistossa. Vuonna 2008 sdition
jakamista 68 apurahasta matka-apurahoja oli vain
yksi ja lisdksi tuettiin yhtd ulkomaisessa yliopis-
tossa toteutettua tutkimusta.**> Tauno ToOnningin
sddtio pyrki kuitenkin edelleen edistimddn tieteen
kansainvalisyyttd. Vuonna 2005 S&datio edisti uuden
aikakauden alkamista yliopistojen kansainvdlisessa

341 Mantyld 2019, 239-240.
342 Luettelot apurahojen saajista 2002-2018. TTSA.

yhteisty0ssd, kun se myonsi 10 000 euron madara-
rahan kdytettavdksi yhden tai kahden Hokkaidon
yliopiston tutkijan kutsumiseen tydskentelemadin
Oulun yliopistoon.**®* Vuonna 2007 Sdatidé myon-
si 15 000 euroa Oulun yliopistolle kansainvalisten
tohtoriohjelmien valmisteluun ja toteuttamiseen.’**
Vuonna 2008 Sdatio myonsi 10 000 euron avustuk-
sen Rotarypiiri 1400:n piirirahastoon kaytettdvaksi
apurahoina yliopisto- ja ammattikorkeakouluopis-
kelijoiden tai juuri tutkinnon suorittaneiden jat-
ko-opiskeluun ulkomailla.?** Simosen vuonna 2009
tekemdn tutkimuksen perusteella Sdation linja ja-
kaa vain pienehko osa tuestaan matka-apurahoina
oli tiedekuntien dekaanien mielesta tarkoituksen-
mukainen.?*¢

343 Kokouspoytdkirja 6.9.2005. TTSA.
344 Toimintakertomus 2007. TTSA.

345 Toimintakertomus 2008. TTSA. (dig)
346 Simonen 2009, 27-28.

5. TUKITOIMINNAN KEHITYS 2000-LUVULLA

81



82

Uutena toimintamuotona Sdatio alkoi vuonna 2000
palkita parhaiten perustutkintonsa suorittaneita
opiskelijoita erityisilla 10 000 markan, sittemmin
1 700 euron, suuruisilla tunnustusstipendeilld. Nii-
td myonnettiin aluksi vuosittain kuusi kappaletta,
joista kolme teknillisestd tiedekunnasta valmistu-
neille diplomi-insinddreille, kaksi luonnontieteel-
lisen tiedekunnan maistereille sekd yksi taloustie-
teiden tiedekunnan maisterille tai ekonomille.’*
Vuodesta 2007 ldhtien myOnnettyjen stipendien
madrd nostettiin 12 kappaleeseen. Saatio pyrki
stipendejd jakamalla paitsi tekemddn itseddn tun-
netuksi myos houkuttelemaan lahjakkaita opiske-
lijoita jatko-opintojen pariin. Jatko-opiskelijoiden
madrdn kasvettua S4itio luopui perustutkinto opis-
kelijoiden palkitsemisesta vuoden 2013 jdlkeen.**®

347 Tauno Tonningin sddtio 1972-2002; Kokouspdytdkirja
29.4.2002. TTSA; Tauno Tonningin Sdatioé on toiminut 35
vuotta. TTSA; Kokouspoytakirja 7.4.2005. TTSA; Kokous-
poytdkirja 26.3.2003. TTSA; Toimintakertomus 2006. TTSA.
(dig)

348 Toimintakertomus 2007. TTSA; Toimintakertomus 2008.
TTSA; Toimintakertomus 2009. TTSA; Toimintakertomus
2010. TTSA; Toimintakertomus 2012. TTSA. (dig); Toiminta-
kertomus 2013. TTSA; Lauri Lajunen 31.5.2021.

5.3. OULUN YLIOPISTON VARAINHANKINTA
JA PROFESSORIPOOLI

Vuoden 2010 alussa voimaan tullut uusi yliopisto-
laki teki yliopistoista julkisoikeudellisia laitoksia ja
toi niiden uusiksi rahoitusmuodoiksi varainhankin-
nan ja sijoitustoiminnan.** Oulun yliopistollekin
varainhankinnasta tuli sen yhteiskunnallisen vuo-
rovaikutuksen ja yhteiskuntasuhteiden rakentami-
sen keskeinen muoto. Oulun yliopisto aloitti uuden
asemansa edellyttamdn padoman kartuttamisen en-
simmadiselld varainhankintakampanjallaan vuonna
2009. Valtio kannusti yliopistoja varainkeruuseen
sitoutumalla maksamaan 2,5-kertaisen vastinra-
hoituksen niiden kerddmadlle yksityiselle pddomal-
le. Oulun yliopiston ensimmdinen varainhankinta
menestyi hyvin. Varainhankintaa varten perustet-
tuun Oulun yliopistorahastoon kertyi runsaasti lah-
joituksia yrityksiltd, sdatioiltd, yhdistyksilta, kun-
tayhteisoilta ja yksityishenkilgiltd. Ensimmadisessa
varainhankintakampanja onnistuttiin kerddmaan
11,4 miljoonaa euroa. Valtion maksaman vastinra-
hoituksen mdadardksi tuli lopulta 23,1 miljoonaa eu-
roa.>°

Sdatididen panos yliopistojen varainhankinnan on-
nistumisessa oli ratkaiseva. Yhteensa ne lahjoittivat
suomalaisille yliopistoille ldhes 175 miljoonaan eu-
roa.* Tauno Tonningin sddtié tuki Oulun yliopis-
ton varainhankintaa myontdmadlld sen yliopisto-
rahastoon vuosina 2009 ja 2010 yhteensd 225 000
euroa.’ Lahjoituksen merkitystd kasvatti se, ettd
se omalta osaltaan oli synnyttdmdssd Suomeen
uutta lahjoituskulttuuria.®® Tauno Tonningin sda-
tion suureksi pettymykseksi valtio ei kuitenkaan
myontdnyt vastinrahoitusta sen lahjoittamalle paa-
omalle, koska Sdition katsottiin keskittyneen vain
Oulun yliopiston tukemiseen. Tdman vuoksi Sdatio
ei osallistunut yliopiston seuraavaan varainhan-

349 Mantyld 2019, 283; 374.
350 Madntyld 2019, 335.
351 Tiitta 2018, 151.

352 Toimintakertomus 2009. TTSA; Toimintakertomus 2010.
TTSA.

353 Vrt. Mdntyld 2019, 336.
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kintakampanjaan.*** Vuonna 2013 yliopisto pdat-
ti ensimmadistd kertaa kdyttdd sijoitustoimintansa
tuottoa strategiansa kannalta keskeisten toimien
tukemiseen. Varainhankinnalla kerdtyn pddoman
tuotoilla muun muassa tehtiin avainrekrytointeja,
uudistettiin tutkimus- ja oppimisympadristojd, edis-
tettiin opiskelijoiden ja tutkijoiden kansainvdalistd
liikkuvuutta sekd vahvistettiin yrittdjyytta ja inno-
vaatiotoimintaa.

Tauno Tonningin sdation uusi merkittdvd tukimuo-
to 2010-luvulla oli osallistuminen professoripooliin.
Yliopistojen opiskelija- ja tutkintomddrien kasvu
ja hallinnollisten tehtadvien lisddntyminen olivat jo
vuosituhannen alussa johtaneet professorien tyo-
madran kasvuun. Suomen Akatemian luovuttua
professoreille tarkoitetuista varttuneiden tutkijoi-
den apurahoista Suomen parhailla tutkijoilla oli
yhd vihemman aikaa tutkimukseen. Tdmd lisdsi
vaatimuksia siitd, ettd maahan olisi luotava useissa
muissa maissa kdytossd ollut sapattivapaajarjestel-
md, jossa professorit voisivat sddnnollisesti pitdd
vapaavuoden opetuksesta ja hallinnosta. Useat yli-
opistot ja Professoriliitto ryhtyivat suunnittelemaan
professoreille sapattivapaajdrjestelmdd, mutta yli-
opistouudistus ja vaikea taloudellinen tilanne vei-
vt edellytykset hankkeen etenemiseltd. 3

Vuoden 2011 syksylld 17 sdtiotd yhdistivdat Suomen
Kulttuurirahaston aloitteesta voimansa ongelman
ratkaisemiseksi ja perustivat Sdatididen professori-
poolin. Suomen Kulttuurirahaston ohella mukaan
tulivat Alfred Kordelinin rahasto, Alli Paasikiven
sddtio, Ella och Georg Ehrnrooths stiftelse, Emil
Aaltosen sdatid, Jenny ja Antti Wihurin rahasto,
Kaupallisten ja teknillisten tieteiden tukisddtio, Maj
ja Tor Nesslingin sdatio, OP-Pohjola-ryhman tutki-
mussddtio, Orionin Tutkimussditio, Paulon sadatio,
Suomen Parkinson-sddtio, Svenska kulturfonden,
Svenska litteratursallskapet, Yksityisyrittdjdin sda-
tio, Yrjo Jahnssonin sddtio sekd Tauno Tonningin
sddtio. Yhteensd sddtiot varasivat tarkoitukseen
vuosittain kaytettdvaksi 2 225 000 euroa.?”

354 Lauri Lajunen 27.12.2020.
355 Mantyld 2019, 336.

356 Tiitta 2018, 192.

357 Tiitta 2018, 192.

Professoripoolin tavoite oli luoda professoreille
mahdollisuus 12 kuukautta kestdvdan tutkimusjak-
soon. Tutkimusjakson aikana professorin tyonanta-
jana ollut yliopisto maksoi hanen bruttopalkastaan
55 prosenttia sddtididen myontaman 25 000-27 000
euron apurahan kattaessa loput. Tutkimuskausijar-
jestely auttoi my0s nuoria tutkijoita, silld sen avaa-
mat sijaisuudet tarjosivat heille mahdollisuuksia
pdtevoitymiseen. Pooli jdrjesti vuosina 2011-2015
kaikkiaan viisi hakukierrosta, joiden kautta myon-
nettiin apuraha ldhes 400 professorille. Sdatididen
professoripooli oli tarkoitettu valivaiheen rahoitus-
muodoksi, jonka toivottiin kannustavan yliopistoja
kdynnistimddn omat tutkimusvapaaohjelmansa.
Viimeiset tutkimusvapaat Kkdytettiin lukuvuonna
2016-2017.%8 Tauno Tonningin sdati6 osallistui vuo-
sien 2012-2016 ajan professoripooliin 25 000 euron
vuotuisella summalla. Sadition professoripoolin
apurahoja saivat Oulun yliopiston professorit Juha
Vaara, Matti Pietikdinen, Erkki Thuneberg, Janne
Heikkild ja Olli Silven.**

358 Tiitta 2018, 193.

359 Kokouspdytdkirja 13.9.2011. TTSA; Toimintakertomus 2013.
TTSA; Toimintakertomus 2014. TTSA; Toimintakertomus
2014. TTSA; Toimintakertomus 2015. TTSA; Toimintakerto-
mus 2016. TTSA; Toimintakertomus 2017. TTSA.

5. TUKITOIMINNAN KEHITYS 2000-LUVULLA
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Gagliano-viulun ensimmadinen haltija Pdivyt Rajamadki (TTK).
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6. KULTTUURIAVUSTUKSET, RAKENNUS-
PERINTOKOHTEET JA LUONNONSUOJELU

6.1. ALESSANDRO GAGLIANO -BAROKKI-
VIULU JA MUU TUKI KULTTUURILLE

Tieteellisen tutkimuksen ohella Tauno Tonningin
sddtié on tukenut myds kulttuurin piiriin luettavia
asioita. Sdation ehdottomasti merkittavin teko talla
alalla on ollut italialaisen barokkiviulun hankki-
minen vuonna 1982.3¢° Kyseisen soittimen rakensi
Alessandro Gagliano (1660-1725) vuonna 1704.
Gagliano oli napolilaisen viulunrakentajakoulun
pddmies ja tyoskennellyt Stradivariuksen oppilaa-
na.’! Aloitteen viulun hankkimisesta Sdatiolle teki
kuuluisa sellisti ja Kuhmon kamarimusiikkifesti-
vaalin taiteellinen johtaja Seppo Kimanen, joka oli
I6ytanyt viulun Lontoosta ja etsi Pohjois-Suomesta
mesenaattia viulun hankintaa varten.3¢

Sddtion hallitus ei katsonut ndin laajamittaisen
kulttuurin tukemisen kuuluvan sen toiminnan pii-
riin. Viulu oli kuitenkin saatavissa kohtuulliseen
hintaan ja Kimanen vakuutti sen arvon nousevan
tulevaisuudessa. Viulun hankinta voitiin siten kat-
soa hyvaksi sijoitukseksi. Lisdksi arvoviulun omis-
tamisen katsottiin tuovan myonteistad julkisuutta.’®
Sdation hallitus pdattikin kesdkuussa 1982 ostaa
antiikkiviulun Lontoosta Mr. Vandylilta 25 000 pun-

360 Tervonen 1992, 17.

361 300-vuotias Gagliano-viulu soi maanantaina Oulun Musiik-
kijuhlilla. TTSA.

362 Tervonen 1992, 17.
363 Paavo Saaren laatima muistio 13.1.2020.

6. KULTTUURIAVUSTUKSET, RAKENNUSPERINTOKOHTEET JA LUONNONSUOJELU

nan kauppahinnalla. Samalla viulu péatettiin alkaa
luovuttaa neljaksi vuodeksi kerrallaan taitonsa jo
osoittaneen nuoren pohjoissuomalaisen viulistin
kayttoon. Ensimmadiseksi kaudeksi 1982-1986 viulu
luovutettiin Pdivyt Rajamdelle. Myohemmin Raja-
maden lainasopimusta jatkettiin vield kahdella vuo-
della.>%

Sadtion Alessandro Gagliano antiikkiviulun haltijoi-
ta ovat vuosien kuluessa olleet:3%

Pdivyt Rajamaki 1982-1988
Leena Holma 1988-1996
Anna-Leena Haikola 1996-1999
Reeta Maalismaa 1999-2001
Antti Tikkanen 2001-2005
Timo Vanhamadki 2005-2007
Elina Viitasaari 2007-2010
Hanna Holma 2010-2013
Vilma Perkiomaki 2013-2017
Matias Lahti 2017-2020
Sonja Tuomela 2020 - >

364 Tervonen 1992, 17; Kokouspdytdkirja 7.6.1982. TTSA.

365 Sopimukset Alessandro Gagliano -viulun lainaamisesta
21.6.1982; 14.4.1986; 4.7.1988; 13.11.1996; 28.4.1999;
31.3.2004; 17.6.2004; 2.11.2005; 8.11.2010. TTSA; Koko-
uspdytakirjat 27.5.1988; 26.9.1996; 15.8.1998; 31.3.2004.
TTSA; Toimintakertomukset 1992; 2007; 2010; 2016; 2017;
2018; 2020. TTSA.
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Gagliano viulun haltija vuosina 2017-2020 oli Matias Lahti.
Hinen mukaansa viululle on ominaista loputtomat soinnin
sdvyt ja kerrokset, katvealueiden puuttuminen, kaunis
ulkondko ja erinomainen kunto. (LL).

Pohjois-Suomen oloissa ainutlaatuinen arvoviulu
heratti kiinnostusta niin musiikin harrastajien kuin
ammattilaistenkin parissa. Oulun konservatorion
opettajat 1ahestyivdt Tauno Tonningin sddtiota pai-
vaamadattomalla kirjeelld todenndkoisesti 1990-luvun
alkupuolella toivomuksenaan, ettd Sdatio lainaisi
viulua lyhyissd 1-3 vuoden jaksoissa, jotta useam-
mat nuoret soittajat voisivat hyotyd huippusoitti-
mesta.’®® Viulun toinen haltija Leena Holma soitti
viulua kaksi perakkdistd neljan vuoden kautta. Sit-
temmin viulua lainattiin kahdeksi vuodeksi ja vuo-
desta 2010 ldhtien kolmeksi vuodeksi kerrallaan.*¢”

366 Oulun kaupungin konservatorion opettajien pdivddmaton
kirje. TTSA.

367 Tauno Tonningin Sdatid on toiminut 35 vuotta. TTSA; Viu-
lun lainailmoitus 2010. TTSA.

Viuluhakemusten kasittely kuuluu Saation asiamie-
hen tehtdviin. Paavo Saari hoiti kuitenkin hakupro-
sessia my0s asiamieskautensa jdlkeen.*® Viulua
on haettu vapaamuotoisilla hakemuksilla, joihin
hakijat ovat liittdneet runsaasti suosituksia. Sopi-
vimmiksi arvioiduista viulun hakijoista Sdatio on
lisdksi pyytdnyt asiantuntijalausuntoja.’® Esimer-
kiksi vuonna 2007 asiantuntijoina kuultiin S44tion
viulua itsekin aikoinaan soittanutta professori Pdi-
vyt Mellerid (os. Rajamadki), lehtori Tero Latvalaa
Sibelius Akatemiasta ja lehtori Silja Raitio-Heikin-
heimoa Helsingin Ammattikorkeakoulu Stadiasta.
Sddtié lainaa viuluaan lahjakkaalle, lahjansa jo
osoittaneelle viulistille, joten luontevana on pidetty
antaa se B-tutkinnon jo suorittaneelle A-tutkintoa
eli loppututkintoa suorittavalle soittajalle. Sdation
tarjoama mahdollisuus soittaa huippuviulua on ol-
lut 1ahes korvaamaton tuki monen nuoren viulistin
kehitykselle.’”® Arvoviulua vuosina 2017-2020 soit-
tanut Matias Lahti toteaa sen etuna olevan soinnin
sdvyjen ja kerrosten loputon runsaus. Instrumentti
el muodosta lasikattoa muusikon ilmaisulle, vaan
tdmd kykenee luomaan millaisen tahansa kuvittele-
mansa soinnin. Muusikolle on my¢s tarkedd kokea
kuuluvansa vuosisataiseen ketjuun, jossa ihminen
toisensa jdlkeen on ponnistellut yksilollisen ja kol-
lektiivisen kokemuksen heradttdmiseksi ja tajunnan
laajentamiseksi.?”!

Sddtididen on tdrkedd antaa itsestddn julkisuudes-
sa positiivinen mielikuva.?”? Arvoviulunsa kautta
Tauno Tonningin sddtid on saanut huomiota me-
diassa. Esimerkiksi viulun 300-vuotisjuhlavuonna
2004 Suomenmaassa julkaistiin iso kuva viulusta ja
sen silloisesta haltijasta Antti Tikkasesta. Tikkanen
totesi artikkelissa, ettd oli kunnia saada pitdd hal-
lussaan Pohjois-Suomen ainoaa antiikkiviulua. Han
kertoi my0s pyytdvadnsa jatkoaikaa viulun hallussa-
pitoon.?* Monille Sddtién viulun lainaajille onkin

368 Esitys viulun lainaajaksi 30.7.2013. TTSA.

369 Paavo Saaren ehdotus viulun haltijaksi 17.10.2005. TTSA.
370 Paavo Saari sddtion hallitukselle 4.11.2007. TTSA.

371 Matias Lahti 30.6.2021.

372 Suvikumpu & Tikka (toim.) 2014, 10.

373 Suomenmaa 17.3.2004; Pdivyt Rajamden kirje 4.5.1988.
TTSA; Kaleva 10.11.2005; Kaleva 14.4.2005; Kaleva
15.6.2004; Kaleva 3.4.2011. TTSA.
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myonnetty jatkoaikoja, joiden perusteena on ollut
esimerkiksi tietyn opinndytekonsertin suorittami-
nen juuri tdlld viululla.’”*

Tauno Tonningin saadtiolle tarked keino mydnteisen
huomion saamiseksi ja toiminnasta tiedottamiseksi
ovat sen historiassa olleet apurahojen jakotilaisuu-
det. Sdation jakotilaisuuksia pidettiin 1980-luvulla
ja 1990-luvun alussa usein Oulun kaupungintalolla
ja ne muodostuivat merkittavaksi julkiseksi kult-
tuuritapahtumaksi Oulun kaupungissa.’”> Sdation
viulun lainausehtoihin kuuluu haltijan vuotuinen

374 Paavo Saari sdation hallitukselle 4.11.2007. TTSA.

375 Toimintakertomukset 1987-1992. TTSA; Lauri Vesala Oulun
raastuvanoikeudelle 10.8.1987. TTSA.

1997 | Paavo Saari
1998 | Rauli Svento
1999 | Matti Pietikdinen
2000 | Matti Latva-aho
2001 | Kari Laine

2002 | Juhani Oksman
2003 | Petri Pulli

2004 | Riitta Keiski
2005 | TimoJamsa
2006 | Paavo Saari

esiintyminen Sadition maddrittelemdssa tilaisuudes-
sa. Viulun haltijan musiikkiesitys onkin tyypillisesti
ollut osa apurahojen jakotilaisuuden ohjelmaa.3?

2000-luvulla jakotilaisuudet on pidetty yliopiston
tiloissa. Sdation pohtiessa vuonna 2003 apura-
haprosessin kehittimistd haluttiin hyvad palautet-
ta saanut jakotilaisuus pitdd ennallaan ja panostaa
edelleen sen tasokkuuteen.’”” Tarked osa jakotilai-
suuksien ohjelmaa ovat olleet juhlaesitelmat. Vuo-
sina 1997-2018 pidettyjen esitelmien pitdjdt ja ai-
heet kdyvat ilmi alla olevasta asetelmasta:

376 Soittimen lainausehdot. TTSA; Paavo Saari sdation hallituk-
selle 4.11.2007. TTSA

377 Sdation apurahojen hakumenettelyn kehittaminen.
12.8.2003. TTSA.

Tauno Tonningin saatié 25 vuotta

Tietoliikenneverkon kehittdminen Oulun alueella
Konendkotutkimus Oulun yliopistossa

Tulevaisuuden matkapuhelinjarjestelmat

Mika ohjaa ymparistotutkijaa?

30 vuotta tayttavan Tauno Tonningin sdation toiminta
tutkimustulosten havainnollistamisesta virtuaalitekniikan avulla
Tutkijanuran kansainvalistyminen

Hyvinvointiteknologian mahdollisuudet

Tauno Tonningin eldmantyo ja saatio
Tauno Tonning ja saatio Pohjois-Suomen elinkeinoeldman ja tutkimuk-

Kaivos ja kaivannaisteollisuuden mahdollisuudet ja haasteet Poh-
jois-Suomessa seka Oulun yliopistossa

Yliopistouudistuksen tuomat mahdollisuudet Oulun yliopistolle

Oulun yliopiston uusi tutkimusstrategia

Hintan pojasta tieteen mesenaatiksi — Tauno Tonningin syntymasta 95 v
Rakennusneuvos Tauno Ténningin eldmantyo

Fysiikan merkityksesta yhteiskunnassa ja innovaatiotoiminnassa
Biotalous — Suuri mahdollisuus Pohjois-Suomelle

Oulun Innovaatio Allianssin verkostoyhteistyd vahvistaa yliopiston

Rakennettu ymparisto - historiaa ja nykypaivaa
Langaton tietoliikenne - neljannen teollisen vallankumouksen mahdol-

2007 | Tytti Isohookana-Asunmaa
sen vauhdittajana
2008 | Leena Yliniemi
2009 | Lauri Lajunen
2010 | Taina Pihlajaniemi
2011 | Paavo Saari
2012 | Paavo Saari
2013 | Juha Vaara
2014 | Jouko Niinimaki
2015 | Maritta Peréla-Heape
yhteiskunnallista vaikuttavuutta
2016 | Rainer Mahlamaki
2017 | Matti Latva-aho
listaja
2018 | Juha-Pekka Kallunki Yritysvastuullinen liiketoiminta

6. KULTTUURIAVUSTUKSET, RAKENNUSPERINTOKOHTEET JA LUONNONSUOJELU
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IR ITTRITT

TAUNO TONNING

HASARDIN

PAIVAKIRJA

Sdatio julkaisi 1980-luvun alussa kaksi Tauno Tonningin Kirjoittamaa muistelmateosta sekd novellikokoelman.
Kirjojen Kkansitaiteesta vastasi suomalaisen exlibrismin uranuurtaja, taitelija Mirjam Kinos (LL).

Juhlaesitelmien aiheet tarjoavat mielenkiintoisen
katsauksen ajankohtaisiin teemoihin tieteessd vii-
meisen runsaan kahdenkymmenen vuoden ajalta.
Tauno Tonning ja hdnen perustamansa Saatio ovat
luonnollisesti olleet esitelmien aiheena Saation tai
sen perustajan juhlavuosina. Sdation 35-vuotisjuh-
lavuonna vuonna 2007 Tytti Isohookana-Asunmaa
paatti esitelmadnsd toteamalla Tauno Tonningin
sddtion myos tulevina vuosina vauhdittavan Oulun
yliopistossa tehtdavda tutkimusta ja sen myota koko
Pohjois-Suomen taloudellista hyvinvointia.”®

Viulun hankinnan ja lainaamisen ohella on Tauno
Tonningin saatio muutenkin osallistunut kulttuurin
tukemiseen. Esimerkiksi vuonna 1984 se osallistui
10 000 markalla V. A. Koskenniemen patsashank-
keeseen.’” Vuonna 1986 Sdaitio tuki Oulun Sota-
veteraanit ry:n toimintaa ja vuonna 1994 Oulun
suomalaissaksalaista yhdistystd saksankielisen pai-
vdkodin ylldpitamisessa®® 2000-luvulla Sdatio avus-
ti 1 000—5 000 euron avustuksilla muun muassa
Kadrsdmden seurakunnan paanukirkkohanketta,
Oulun Voimisteluseuran 80-vuotishistoriikkia, UKI

378 VTT Tytti Isohookana-Asunmaan juhlapuhe 27.4.2007.
379 Kokouspoytdkirja 3.4.1984. TTSA; Tervonen 1992, 17.

380 Kokouspdytdkirja 3.3.1986. TTSA; Kokouspdytdkirja
28.4.1994. TTSA.

Arkkitehdit Oy:n pohjoissuomalaisen arkkitehtuu-
rin juhlateosta ja Oulun yliopiston ylioppilaskun-
nan 50-vuotishistorian kirjoittamista.3!

2010-luvulla sdatio avusti Pyhdn Hildegardin seu-
raa, Via Dolorosa toimikuntaa, Pdivi Honkakosken
tervapolttoaiheista lastenkirjaa, Ahti Pekkalan eld-
mantyota kdsittelevda teosta, Oulun Konservatorion
OKKO kamariorkesteria ja Oulun Sotaveteraanikuo-
ron 30-vuotishistoriikkia.*®* Hyvantekevaisyysluon-
toisten anomusten Kkdsittelyd muutettiin vuonna
2011 siten, ettd hallitus alkoi myontdd vuosittain
madrasumman, jonka puitteissa tyovaliokunta saat-
toi jakaa avustuksia.’® S3atiolain uudistuksen jal-
keen Tauno Tonningin sddtio paatti luopua edelld
kuvatun kaltaisten kulttuuriavustusten jakamisesta.
Sdation hallitus voi kuitenkin jakaa vuosittain eril-
lisavustuksia enintddan 10 000 euron edestd sdition
periaatteita noudattavin tarkoituksiin.3

381 Kokouspdytdkirja 25.8.2003. TTSA; Kokouspdytakirja
3.4.2008. Liite 5. TTSA; Toimintakertomus 2008. TTSA.

382 Kokouspdytdkirja 17.5.2010. TTSA; Toimintakertomus 2010.
TTSA; Kokouspoytdkirja 14.11.2011. TTSA; Toimintakerto-
mus 2014. TTSA.

383 Kokouspdytdkirja 14.11.2011. TTSA.
384 Kokouspdytdkirja 11.1.2019. TTSA.
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Tauno Tonningin sddtiostd on aiemmin Kirjoitettu
lyhyet 20- ja 30-vuotishistoriat. (LL).

Tauno ja Tuovi Tonning lahjoittivat aikanaan Saati-
0Olle kotinsa irtaimiston. Sen mukana Sdition omis-
tukseen siirtyi myos heidan taidekokoelmansa. Paa-
osaa niistd sdilytettiin Sddtion toimistossa. Vuonna
2005 Sddtion hallituksessa syntyi ajatus taulujen
sijoittamisesta yliopiston tiloihin siten ettd taulujen
omistusoikeus kuitenkin jdisi Sdatiolle. Luovutetta-
vaa 37 taulua kasittdvdd kokoelmaa luonnehdittiin
tyypilliseksi sotien jdlkeen vaurastuneen oululaisen
liikemiesperheen kotikokoelmaksi. Teokset olivat
alueellisesti tunnettujen taiteilijoiden kuten Vilho
Lammen, Ake Mattaksen, Paavo Leinosen, Juho
Maikeldn, Olli Seppdsen sekd Eero Nelimarkan te-
kemid.’® Sittemmin sopimus yliopiston kanssa pu-
rettiin ja Sddtion hallitus on padadttanyt myyda taulu-
kokoelman.38¢

Sdation harjoittaman kulttuurityon piiriin voidaan
lukea my0s sen perustajien ja Sdation oman toimin-
nan muistaminen. Vuonna 1975 S4atio pdatti maa-
lauttaa seuraavana vuonna 60 vuotta tdyttaneesta
perustajastaan muotokuvan.*®” Vuonna 1982 Sdatio
kustansi Tauno Tonningin kirjoittamat muistelma-
teokset Ollutta ja mennyttd ja Herrojen kanssa
marjassa. Vuonna 1985 sdatio kustansi vield Ton-
ningin omaeldmakerrallisia novelleja sisdltdneen
teoksen Hasardin pdivdkirja. Tauno ToOnningin
muistelmat ovat eldvaa oululaista ja pohjoissuoma-
laista paikallishistoriaa ja ilmestyessddn ne saivat
runsaasti huomiota alueen tiedotusvalineissd.?®®
Innoitusta Kirjoittamiseen Tonningille antoi toisen
rakennusmestarin, Kalle Pdatalon, tuotanto.3®

385 Sddtion taulujen luovutussopimuksen allekirjoitustilaisuus
26.1.2006. TTSA.

386 Lauri Lajunen 27.12.2020.
387 Kokouspoytdkirja 17.5.1975. TTSA.

388 Tervonen 1992, 17; Kokouspdytdkirja 15.2.1982. TTSA;
Kokouspoytdkirja 2.12.1982. TTSA.

389 Tonning 1981, 7.

TAUNO TONNINGIN SEATI
1972 - 2002

30 vuotta tutkimuksen tukena

Vuonna 1992 Sdatio juhlisti 20-vuotisjuhlavuot-
taan julkaisemalla apurahojen jakopdivdnd Antero
Tervosen Kkirjoittaman lyhyen Sdation historian.’®
Vuonna 2002 julkaistiin Sdation asiamiehen Kirjoit-
tama 30-vuotishistoria ja Esko Vesalan laaja Pyy-
kon tilahistoria.*”! Sddti6 on muistanut kaikkia sen
piirissd toimineita henkil6itd. Tuovi Tonningin tayt-
tdessd 75 vuotta jdrjestettiin Oulun lyseon juhlasa-
lissa veteraanikonsertti. Konsertissa esiintyi muun
muassa Oulun Karjalaseuran kuoro Kdkdset, jossa
my0s Tuovi Tonning itse lauloi. Juhlatilaisuudessa
syntymadpdivdsankarille soitti myds Paavo Saaren
johtama puhallintrio. Vuonna 2010 Niilo Piisildd ja
Hannu Rautiaista muistettiin Sdation hallituksen
kokouksen yhteydessd Pyykossd heiddn molempien
60-vuotispdivien johdosta.>*?

390 Toimintakertomus 1992. TTSA.
391 Kokouspdytdkirja 2.1.2002. TTSA.
392 Lauri Lajunen 27.12.2020.
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Kdkoset-kuoro esiintyy veteraanikonsertissa Puhallintrio soittaa Tuovi Tonningille Paavo Saaren
Oulun lyseon juhlasalissa (LL). johdolla (LL).

Niilo Piisildd ja Hannu Rautiaista onniteltiin Pyykossa
vuonna 2010 heiddn molempien 60-vuotispdivien
johdosta (LL).

Sddtion 50-vuotishistorian Kirjoittaja
FM Kimmo Oikarinen (LL).
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Sddtion vuonna 2022 vietettavien 50-vuotisjuhlien
lahestyessa hallitus pdatti kirjoituttaa Sdatiostd ta-
madn historiateoksen. Merkkivuoden kunniaksi pda-
tettiin myos teettdd Tauno Tonningistd mitali sekd
uusia Sdation logo. Molempien suunnittelijaksi va-
littiin arkkitehtuurin ylioppilas Sini Korhonen. Logo
valmistui vuonna 2019. Mitali tilattiin Keisun Koru
OY:std ja sitd painettiin 100 numeroitua kappaletta
ja 200 numeroimatonta kappaletta. Mitali numero 1

Tauno Tonning -mitali. Suunnittelija Sini Korhonen (LL).

pdatettiin myontdd Sddtion kunniapuheenjohtajalle
Tuovi Tonningille. Han ei kuitenkaan ehtinyt saada
sitd ennen kuolemaansa, koska Covid-19-pandemia
esti vierailut hdnen luonaan. Mitalien varsinainen
jako aloitetaan Sdation hallituksen vahvistaman
jakosddnnon mukaisesti kevddlld 2022 sdation
50-vuotisjuhlassa.’*

393 Lauri Lajunen 27.12.2020.
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6.2. SAATION VANHAT MAALAISTALOT JA
LUONNONSUOJELUALUEET

Sdation lahjoituksina vastaanottamien metsatilo-
jen mukana sen omistukseen tulivat myods niiden
rakennukset. Téllaisia rakennuksia ovat Kanervan
ja Pyykon vanhat maalaistalot sekd Lepola-nimi-
nen huvila. Lisdksi Sddtio rakennutti 1980-luvulla
Tuovila-nimisen huvilan.*** Kanervan tila sijaitsee
Paltamossa Kivesjarven rannalla Kovalanniemelld
ja siind on maata useassa eri palstassa yhteensd

394 Tonning 1982, 163; Tauno Tonningin sdation strategia
(2019-2021). TTSA.

Kanervan pddrakennuksessa on kaksi pddtupaa, joiden
valissd on Kkeittio ja kamari. Toinen pddtuvista (LL).

noin 84 hehtaaria.’*> Kanervan yksikerroksisessa
1900-luvun alussa rakennetussa pddrakennukses-
sa on kaksi pddtytupaa, joiden vdlissa on keittio ja
kamari. Ndiden edessd on lautarakenteinen kuis-
ti.3% Pihapiiriin kuuluu asuinrakennuksen lisdksi
kolme aittaa ja navetta. Lisdksi hieman syrjempana
on suurikokoinen savusauna ja riihi. Samaisen Ki-
vesjdrven saaressa sijaitseva Lepola on vanha kesa-
asunto. Tauno ja Tuovi Tonning lahjoittivat Kaner-
van ja Lepolan sdatidlle vuonna 1975.37

395 Tonning 1982, 164.

396 Yleissuunnitelma - Kanervan tila. Rakennusten korjaustar-
peet ja korjaustdiden ajoitus. TTSA.

397 Toimintakertomus 1975. TTSA; Tonning 1982, 164.

Sddtion hallituksen miehet grillaamassa kokouksen
jdlkeen Kanervan pihalla vuonna 1998 (LL).
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Kivesjdarven Revonsaari, jossa vanha kesdasunto Lepola sijaitsee. (LL).

A -\r
2=

Lepolan kalustusta (LL). Kahvihetki Lepolan pihalla (LL).
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Tauno Tonning kunnostutti hankkimiensa kiinteistojen usein hyvin huonossa kunnossa olleet rakennukset asuttavaan

kuntoon. (LL).

Olli Pohjolan maalaama muotokuva Tauno Tonningista
on Pyykon pirtissd. (LL).

Oulujoen eteldiselld rannalla Utajarven Niskanky-
lalld sijaitsevan Pyykon tilan Tauno Tonning osti
vuonna 1974. Tuolloin sen pinta-ala oli 300 heh-
taaria. Tauno Tonning kunnostutti hankkimiensa
kiinteistdjen usein hyvin huonossa kunnossa ole-
vat rakennukset asuttavaan kuntoon kattamalla ne
uudelleen, maalaamalla ne ulkopuolelta ja korjaa-
malla sisdtilat. Pyykon talon suureen pirttiin hdn
rakennutti 25 leivan leivinuunin. Tauno ja Tuovi
Tonning viettivdt Kanervan ja Pyykon tiloilla paljon
vapaa-aikojaan. Kun tasavallan presidentti vuonna
1976 myonsi Tauno Tonningille rakennusneuvoksen
arvonimen hdnen ansioistaan rakentajana, jdrjestet-
tiin juhlatilaisuus Pyykon tilan vanhassa kestikie-
varipirtissa. Tilojen siirryttyd Sdation omistukseen
pidatettiin Tauno ja Tuovi Tonningille niihin elini-
kdinen asumis- ja kdyttdoikeus. Sdatié myds jatkoi
rakennusten Kkorjaustgita.*®

398 Tonning 1982, 163-165; Tervonen 1992, 7; Yleissuunnitelma
- Pyykon tila. Rakennusten korjaustarpeet ja korjaustoiden
ajoitus. TTSA; Toimintakertomus 1976. TTSA; Kokouspdyta-
kirja 14.1.1977. TTSA; Kokouspdytdkirja 2.12.1982. TTSA;
Tauno Tonningin sddtion strategia (2019-2021). TTSA.

TIETEEN JA TALOUDELLISEN KASVUN EDISTAJA - TAUNO TONNINGIN SAATIO 1972-2022



Tuovi Tonningin karjalainen vieraanvaraisuus niakyi
siind, ettd hdnen ollessa puheenjohtajana hallituksen
jdsenten ja muiden vieraiden ei koskaan tarvinnut lihtea
kokouksesta ndlkdisend. Ruokailu kokouksen jdlkeen
Pyykon pirtissd (TTK).

Tauno Tonningin tydhuone Pyykossa (LL).

Kaija Pyykon vanha taikinasaavi Pyykossd (LL).
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Utajarven Niskankylillad sijaitsevan Pyykon tilan Tauno Tonning osti vuonna 1974 (LL).
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Esko Vesalan kirjoittama Pyykon tilan historia valmistui Sddtion 30-vuotisjuhlavuonna 2002 (LL).
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Sdation omassa kdytossa oleviin rakennuksiin kuu-
luu my6s sen vuonna 1982 Korpilahdelle rakennut-
tama Tuovila -niminen huvila. Se sijaitsee korkealla
madelle, josta avautuu hieno jarvimaisema. Raken-
tamisvaiheessa rakennusta luonnehdittiin metsati-
lojen tarkkailuasemaksi.? Sadatiossd selvitettiinkin
ndihin aikoihin mahdollisuutta liittdd metsantutki-
mus sddtion tarkoitusperiin. Tdmd ei kuitenkaan
johtanut kdytdnnon tuloksiin.*%

Tauno ToOnning arvosti ostamiensa rakennusten
historiaa ja niiden edustamaa perinteistd rakennus-
kulttuuria. Tassa hengessa sdatio juhlisti 30-vuoti-
sjuhlavuottaan vuonna 2002 teettdmalld Esko Ve-
salalla historiateoksen Pyykon tilasta. Alun perin
noin 50-sivuiseksi suunniteltu teos paisui lopulta
lahes 300-sivuiseksi kattaakseen Pyykon tilan koko
kolmen ja puolen vuosisadan rikkaan historian.*!
Teoksesta selvidd, ettd Pyykon tilan perusti Martti
Hyry 1660-luvun alussa. Aluksi tilaa kutsuttiinkin
Hyryksi, mutta Pyykko nimi syrjaytti alkuperdisen
nimen 1800-luvulle tultaessa.*® Utajdrvelld Isona
Pyykkond tunnettu tila toimi 1930-luvulle asti kesti-
kievarina ja sen eldmad pysyi vilkkaana vield timan
jdlkeenkin. Moninaisten vaiheiden jdlkeen Pyyk-
ko siirtyi viimeisiltd talonpoikaisilta omistajiltaan
erddlle liikemiehelle. Tdmd oli kuitenkin pahoin
velkaantunut Oulun osuuspankille, jonka kiinteis-
tokeskuksesta Tauno Tonningille ehdotettiin tilan
ostamista. Tdmd ihastui paikan rakennuksiin, ja
koska Pyykossd oli my0Os runsaasti metsdd, pdatti
ostaa tilan.*® Vesalan teos julkistettiin joulukuussa
2002 Pyykossd pidetyssa tilaisuudessa.*

399 Kokouspdytdkirja 2.12.1982. TTSA; Tauno Tonningin sddtion
strategia (2019-2021). TTSA.

400 Tervonen 1992, 12; Kokouspdytdkirja 29.4.1981. TTSA.

401 Tyovaliokunnan kokouspdoytdkirja 6.9.2000. TTSA; Kokous-
poytdkirja 10.11.2000. TTSA. Toimintakertomus 2002. TTSA.

402 Vesala 2002, 28-29.
403 Vesala 2002, 178; 227.

404 Tyovaliokunnan kokouspdytdkirja 6.9.2000. TTSA; Kokous-
poytakirja 10.11.2000. TTSA. Toimintakertomus 2002. TTSA.

Kanervan tilan kulttuurihistoriallisesti arvokkaat aitat
ovat perdisin 1800-luvulta. (LL).

Pyykon tilan pihaymparistossa on monenlaisia vanhoja
rakennuksia pajasta, vilja-aitoista ja talleista lohikella-
riin ja kestikievarina toimineeseen padrakennukseen.

Rakennukset kuuluvat maakunnallisesti arvokkaaseen

kulttuuriymparistoon sekd kokonaisuutena, ettd tiettyjen
yksittdisrakennusten osalta (LL).
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Nuojuan maantien varrella sijaitsevaan Pyykon tilan
muistometsddn istutettiin yhdeksdn eri puunlajin taimia
yhteensd 400 kappaletta. Nyt muistometsdn taimet ovat
kasvaneet jo neljin metrin pituisiksi. Hirvet ja kauriit
ovat tuhonneet ldhes kaikki ulkolaiset puut, mutta
joitakin mustakuusia, lehtikuusia ja yksi pihtakuusi on
suomalaisten mdntyjen ja kuusien seassa. Muistometsan
istuttamiseen vuonna 2007 osallistui 60 Utajdarven
peruskoulun oppilasta sekd kolme opettajaa

(Niilo Piisild).

Sdation metsdkiinteistoilld pidettiin  1990-luvul-
la usein hallituksen kesdkokouksia. Esimerkiksi
vuonna 1996 hallitus teki kesdretken Korpilahdelle,
tarkasti metsid ja piti kokouksen Tuovilassa. Vuosi-
na 1998 ja 2000 kesdakokoukset pidettiin Paltamon
Kanervassa.*® Sditiossd alettiin pohtia 2000-luvul-
la sen omistamien maalaistalojen arvoa ja kohta-
loa. Vuonna 2006 sekd Kanervasta ettd Pyykostd
laadittiin yleissuunnitelmat, joissa kartoitettiin ra-
kennusten korjaustarpeet. Kanervan pddrakennus
oli melko hyvdssa kunnossa, mutta siind ja muissa
rakennuksissa oli monenlaisia korjaustarpeita. Kult-
tuurihistoriallisesti arvokkaita olivat erityisesti Ka-
nervan tilan kaksi aittaa 1800-luvulta. Pyykon tilan
rakennukset — pihaympdaristossd on vanhoja raken-
nuksia pajasta, vilja-aitoista ja talleista lohikellariin
ja kestikievarina toimineeseen pdarakennukseen -
todettiin kuuluvan maakunnallisesti arvokkaaseen
kulttuuriympadristoén sekd kokonaisuutena, ettd
tiettyjen yksittdisrakennusten osalta. Pyykon tilan
rakennuksista vanhimmat ovat 1800-luvulta. Paa-
osin ne olivat yleissuunnitelman mukaan kohtuulli-
sessa kunnossa, mutta korjaustarpeita oli kuitenkin
liki jokaisessa rakennuksessa. Pyykon rantapuolek-
si kutsuttu pddrakennus oli palanut 1970-luvulla,
minkd jdlkeen pihapiirin toinen asuinrakennus,

405 Lauri Lajunen 27.12.2020.

kestikievarina toiminut Pyykon kangaspuoli, oli
kunnostettu asuinrakennukseksi. Rakennus oli tds-
sd vaiheessa tehtyjen muutosten my6ta menettanyt
osan historiallisesta arvostaan.%

Sdatio haki ja saikin 2000-luvulla Pohjois-Poh-
janmaan ympdristokeskukselta pienid avustuk-
sia rakennusten kunnossapitoon.?” Rakennuksia
esiteltiin eri yhdistyksien ja jdrjestdjen edustajille
metsdtiloille jarjestettyjen retkien yhteydessa. Tou-
kokuussa 2007 Sadatio jarjesti yhdessa metsdanhoi-
toyhdistyksen ja metsdakeskuksen kanssa Pyykossd
tilaisuuden, jossa Utajarven peruskoulun yhdek-
sds luokka istutti tilalle erityisen muistometsan.
Tilaisuudessa jaettiin myds peruskoulujen Metsa-
visa-palkinnot sekd esiteltiin koululaisille Pyykon
tilan historiaa ja Sdition toimintaa. Saatiotd tilai-
suudessa edustivat Tuovi Tonning, Paavo Saari ja
Niilo Piisild.*8

406 Yleissuunnitelma - Pyykon tila. Rakennusten korjaustarpeet
ja korjaustdiden ajoitus. TTSA.

407 Kainuun ympadristokeskuksen pdatds 15.6.2007. TTSA; Yleis-
suunnitelma - Kanervan tila. Rakennusten korjaustarpeet ja
korjaustoiden ajoitus. TTSA.

408 Niilo Piisild 19.5.2021.
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Sdation hallitus puiden istutustalkoissa Pyykossd. Talld kertaa istutettiin mustakuusia (LLK).

Sdation metsatilojen rakennusten kaytto on viime
vuosina jadnyt hyvin vdhaiseksi. Sddtividen yleinen
pyrkimys on pitdd oman toimintansa menot mah-
dollisimman alhaisina jaettuun apurahamdardan
nahden.*” Sddtion sdddekirjan mukaiseen toimin-
taan varsinaisesti liittymdttomien ja kustannuksia
aiheuttavia kunnossapitotoimia vaativien raken-
nusten omistaminen on periaatteessa vastoin tata
pyrkimystd. Tauno Tonningin sddtio harkitseekin
Paltamon ja Korpilahden rakennusten myymista.
Pyykon tilan S44tio sen sijaan aikoo uuden strategi-
ansa mukaisesti sdilyttdd omistuksessaan ja vaalia
siten vanhaa rakennuskulttuuria ja Sdition perusta-
jan henkistd perintod.*

Ymparistokysymyksiin ja luonnonsuojeluun liitty-
vien tutkimusten tukemisen lisdaksi Sd4ti6 on vaa-
linut luontoarvoja my0s omistuksiensa hallinnassa.
Tamad juontaa juurensa jo Tauno Tonningin aikaan,
jolloin S4dti6 vuokrasi omistamiensa alueiden hir-
vi- ja petoeldinten metsdstysoikeudet paikallisille
metsdstysseuroille. Tauno Tonningin nimenomai-
sesta vaatimuksesta kanalintujen tai muidenkaan
lintujen metsastysoikeuksia ei vuokrattu.*" Hirven-
metsdstys sallittiin, koska siten voitiin jonkin ver-
ran vahentdd niiden metsille tekemid vahinkoja.
Esimerkiksi Tauno Tonningin johdolla 1970-luvul-
la Pyykon ja Kanervan pelloille istutetuista puiden
taimista huomattava osa joutui hirvien syomaksi.*?

409 Tiitta 2018, 161.
410 Tauno Tonningin sddtion strategia (2019-2021). TTSA.

411 Niilo Piisild 29.12.2020; Lauri Lajunen 27.12.2020.
412 Niilo Piisild 29.12.2020.
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Tuovilan tilalle perustetun suojelualueen karuissa ja jikadlda kasvavissa kalliometsissd on huomattavan paljon vanhoja
kilpikaarnamantyja (LL).

Sadtion 10-vuotiskausittain laadittavat metsasuunni-
telmat sisaltavat hakkuu- ja metsanhoitokohteiden
lisdksi my0Os tiedot sddstettdvistda luontokohteista
sekd muista metsdluonnon arvokkaista elinympa-
ristoistd.”® Vuonna 2006 metsdakeskuksen neljd asi-
antuntijaa tarkasteli Pyykon tilan maille laadittua
uutta metsdsuunnitelmaa. Pyykon 1960-luvulla oji-
tettujen suometsien padpuulajin hieskoivun kasvun
todettiin olevan selvasti taantumassa ja puustossa
ndkyi my06s merkkeja pystyyn lahoamisesta. Tarkas-
tuksen tuloksena viljavien kasvupaikkojen metsissd
tehtiin uudistushakkuut ja niihin liittyvat vesien-
suojelutoimenpiteet. Karuimmat ojitetut suot ja-
tettiin kaikkien toimenpiteiden ulkopuolelle ennal-
listumaan ja palautumaan takaisin luonnontilaan.
Uudistushakkuualat istutettiin seuraavana vuonna

mannylle ja kuuselle. Istutusmdard, lahes 100 000
tainta, oli Saadtion historian suurin. Paikallinen met-
sdanhoitoyhdistys joutuikin palkkaamaan istuttajia
Pudasjdrvelta saakka.**

Myohemmin ndmd taimikot olivat metsdntutki-
muksen, ympdristokeskuksen, metsdakeskuksen ja
metsdhallituksen asiantuntijoiden mielenkiinnon ja
maastoretkeilyjen kohteena. Muualla maakunnassa
ojitetut suometsat olivat samassa kehitysvaiheessa
kuin Pyykon suot. Retkeilyjen teemana olivat suo-
metsien erilaiset uudistamistavat ja vesien suojelu.
Nykyddn suometsien Kkdsittelyn yhteydessa esilld
olevaa turpeen hajoamisen ja hiilen sidonnan mer-
kitystad ilmastonmuutokseen ei vield silloin pohdit-
tu.415

413 Tauno Tonningin sddtion strategia (2019-2021). TTSA.

414 Niilo Piisild 19.5.2021.
415 Niilo Piisild 19.5.2021.
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Kulttuuriperinto- ja luonnonmonimuotoisuus ry:n puheenjohtaja Janne Kotiaho ja sihteeri Jussi Pdivinen esittelevat
suojelun tavoitteita (LL).

Sddtio alkoi 2010-luvulla edistdd luonnonsuojelua
myds perustamalla omistamilleen maille luon-
nonsuojelualueita. Sdition ensimmdinen luon-
nonsuojelualueiden perustamisiin liittyvd toimen-
pide tehtiin kuitenkin jo 12.3.2008, jolloin Sdatio
ja Pohjois-Pohjanmaan ympadristokeskus tekivat
sopimuksen metsatilojen vaihdosta. Sopimuksel-
la S&atio luovutti valtiolle 9,1 hehtaarin kokoisen
palstan Utajdrvelld sijaitsevasta Ilolan tilasta. Palsta
sijaitsi Natura-alueella Rokuan kansallispuiston 1a-
heisyydessd, johon se sittemmin liitettiin. Palstalta
oli 16ydetty harvinaisen kangasajuruohon (Thymus
serpyllum) esiintymad. Valtio luovutti Sdatidlle vasti-
neeksi Kiimingissd ja lissa sijaitsevat yhteensd 17,4
hehtaarin kokoiset alueet.*'

Vuonna 2010 tehtiin sddtion historiassa merkittava
pdadtos perustaa Jyvaskyldan kunnassa Korpilahdella
sijaitsevalle Tuovilan tilalle runsaan 33 hehtaarin
kokoinen Tauno Tonningin S4ition luonnonsuo-
jelualue. Suojelualue on maastoltaan hyvin vaih-
televa. Alueella on korkeita kalliomakid, jyrkkia
rinteitd, lehtomaisia notkoja ja Pdijdnteen rantaa.
Karuissa ja jdkdlad kasvavissa kalliometsissd on
huomattavan paljon vanhoja kilpikaarnamantyja.
Kallioiden ja kivikoiden vdlissd olevat notkelmat
ovat puolestaan rehevia. Sielld kasvaa hyvin jarei-
td haapoja, koivuja, tervaleppdd ja paikoin myos
metsdlehmuksia.?” Alueen metsdt ovat sdilyneet
vuosikymmenid luonnontilaisina. Suojelualueen
maapohja jai Sdation omistukseen ja puustosta ja

416 Vaihtokirja 21.3.2008. TTSA. Niilo Piisild 29.12.2020.

417 P4adtos luonnonsuojelualueen perustamisesta 18.2.2010;
Toimintakertomus 2015. TTSA.
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taimikoista eli taloudellisen hyodyn menetyksestd
se sai 192 000 euron korvauksen. Saadulla korvauk-
sella pdatettiin hankkia Saatiolle lisdd metsatalous-
maata.*® Luonnonsuojelualueen perustaminen sai
alueen mediassa voimakkaan positiivisen vastaan-
oton.*”

Sddtio jatkoi luonnonsuojelualueiden perustamis-
ta vuonna 2014, kun se perusti Pyykon tilalle 21
hehtaarin kokoisen Tuovi ja Tauno Tonningin luon-
nonsuojelualueen. Alueella suojellaan Oulujokeen
laskevien purojen syovyttamien rotkolaaksojen
luonnonarvoja, niiden jyrkilld rinteilld olevia re-
hevid metsdisid lehtoja sekd tervahautoja, joiden
ympdristossd kasvaa jdreitd, jopa yli 200 vuotta
vanhoja puita. Saatio sai alueesta 74 000 euron kor-
vauksen.*?

418 Toimintasuunnitelma vuodelle 2010. TTSA; Toimintakerto-
mus 2010. TTSA.

419 Keski-Suomi 7.8.2010.

420 P4dtos luonnonsuojelualueen perustamisesta 2.1.2014.
TTSA; Toimintakertomus 2013. TTSA; Toimintakertomus
2014. TTSA.

Vuonna 2017 Korpilahden Harjun tilalle perustettiin
4,3 hehtaarin kokoinen suojelualue osana Suomen
itsendisyyden juhlavuoden kampanjaa ”Luonto-
lahjani satavuotiaalle”. Aloitteen suojelualueesta
teki Kulttuuriperintdé ja Luonnonmonimuotoisuus
-yhdistys. Keskustelut sen perustamisesta oli aloi-
tettu jo vuonna 2011. Kulttuuriperinto- ja luonnon-
monimuotoisuus ry pyrkii palauttamaan takaisin
luontoon perinteiset lammaslaitumilla viihtyvat
kasvit ja hyonteiset. Saatio laati yhdistyksen kanssa
vuonna 2012 vuokrasopimuksen, jonka perusteella
yhdistys sai laiduntaa lampaita alueen taimikossa
ja niittdd ruohostoa ja vesakkoa.*® Metsdlaidun-
nuksen ansiosta alueelle muodostuikin huomatta-
van monipuolinen kasvi-, hyonteis- ja lintulajisto.
Suojelualueen perustamista puolsi my0ds alueelta
aukeava upea nakymad Pdijanteen vesistoon seka si-
jainti muiden suojelu- ja maisema-alueiden valittad-
madssd ldheisyydessd. Alueella ei ole suojelualueilta
yleensd l0ytyvaa jdredd tai lahoavaa puustoa. Yh-
distys korvasi Sdatiolle taimikoiden menetyksestd ja
muista pitkdaikaisista oikeuksista 12 500 euroa.**?

Vuonna 2019 Harjun tilalle perustettiin vield 7,2
hehtaarin luonnonsuojelualue Metso -metsiensuo-
jeluohjelmaan liittyen. Tdma alue rajautuu vuonna
2017 perustettuun suojelusalueeseen ja aloitteen
myos tahan teki Kulttuuriperintd ja luonnon mo-
nimuotoisuus ry. Sddtio sai alueen taloudellisen
hyodyn menetyksestd runsaan 84 000 euron Kkor-
vauksen.*? Nykyddn Sdation neljdn luonnonsuoje-

lualueen pinta-ala on siten yhteensd 66 hehtaaria.
424

421 Maanvuokrasopimus 16.5.2012 TTSA; Paatos luonnonsuo-
jelualueen perustamisesta 28.12.2017. TTSA; Niilo Piisild
31.12.2020.

422 Toimintakertomus 2017. TTSA; Niilo Piisild 31.12.2020.

423 Saition vuosisuunnitelma 2019. TTSA; Toimintakertomus
2018. TTSA; Pddtos luonnonsuojelualueen perustamisesta
20.2.2019. TTSA; Niilo Piisild 31.12.2020.

424 Tauno Tonningin sddtion strategia (2019-2021). TTSA.
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Lampaat ovat apuna perinnemaiseman teossa (LL).
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LIITTEET

Liite 1. Tauno Tonningin sdation sdannot

1§ Saation nimi on Tauno Tonningin Saatio ja sen kotipaikka on Oulun kaupunki.

2 § S&ation tarkoituksena on edistaa ja tukea teknillis-tieteellista ja muuta taloudelliseen kasvuun tahtaavaa
tieteellista tutkimustoimintaa.

Saatio toteuttaa tarkoitustaan jakamalla apurahoja, suorituttamalla tarkoitusperidaan palvelevia tieteellisia tut-
kimuksia ja selvityksid ja harjoittamalla tieteellista julkaisutoimintaa

3§ S&ation omaisuutena on sen peruspadoma 30.400 mk seka se mitd sdatio tulee myohemmin saamaan. Saa-
tién varat on pidettava sijoitettuna varmalla ja tuloa tuottavalla tavalla. Saatiolla on oikeus ottaa vastaan lahjoi-
tuksia ja testamentteja sekd muullakin laillisella tavalla hankkia varoja ja oikeuksia sekd tehda sitoumuksia tar-
koituksensa toteuttamiseksi, ei kuitenkaan harjoittamalla liiketoimintaa. Saatiélla on oikeus hankkia ja omistaa
kiinteistoja.

4§ Saation asioita hoitaa, sitd edustaa ja sen padttdmisvaltaa kayttaa saation hallitus.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka kolme muuta kolmeksi kalenterivuodeksi kerral-
laan valittua henkil6a.

Ensimmaisen hallituksen kokoonpanoksi olemme maardnneet seuraavan:
toimitusjohtaja Tauno Ténning, hallituksen puheenjohtaja,

rouva Tuovi Tonning, hallituksen varapuheenjohtaja,

maaherra Niilo Ryht,

rehtori Markku Mannerkoski ja

toimitusjohtaja Paavo Saari.

Kaikki hallituksen jasenet ovat Suomen kansalaisia Oulun kaupungista.
Hallitus tdydentaa itse itsensa.

5§ Hallitus kokoontuu puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan kutsusta. Milloin kaksi hallituksen jasentd sita
vaatii, on hallitus kutsuttava koolle. Hallitus on paatosvaltainen, jos saapuvilla on puheenjohtaja tai varapuheen-
johtaja seka kaksi muuta jasentd. Asiat ratkaistaan yksinkertaisella dantenenemmistolla, ellei naista saannoista
muuta johdu. Adnten mennessé tasan ratkaisee vaaleissa arpa ja muissa asioissa tulee paatdkseksi se mielipide,
jota puheenjohtaja kannattaa.

6§ Saation hallituksen jasenet voivat saada saation hallituksen kokouksista enintddn kaksinkertaisena sen ko-
kouspalkkion, minka valtion komiteoiden puheenjohtajalle ja jasenille tydajan ulkopuolella pidettdvastd kokouk-
sesta maksetaan seka sen pdivdrahan ja matkakulujen korvauksen, mika valtion virkamatkoista | matkustusluo-
kassa maksetaan. Pdivdrahojen ja matkakulujen korvaus suoritetaan samojen perusteiden mukaan myos muista
saation asioiden hoitamista varten tarpeellisista matkoista.
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7§ Saation hallitus valita saatiolle asiamiehen seka maarata hanen tehtavansa ja palkkionsa.

8§ Saation nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja kumpikin yksin tai kaksi hallituksen
jasentd yhdessa, taikka hallituksen siihen valtuuttamat henkil6t yhdessa.

9§ Hallitus kokoontuu varsinaiseen kokoukseensa viimeistaan kunkin vuoden huhtikuun 28. paivana.
Varsinaisessa kokouksessa kasitellddn seuraavat asiat:
1) Todetaan hallituksen kokoonpano kuluvana vuonna ja suoritetaan tarvittaessa hallituksen taydennys

2) Vahvistetaan hallituksen laatima tulo- ja menoarvio seka toimintasuunnitelma kuluvaa
kalenterivuotta varten.

3) Vahvistetaan hallituksen jasenten kokouspalkkiot.
4) Esitetaan tilintarkastajain lausunto ja sdation vuosikertomus.

5) Paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta sekd mahdollisista toimenpiteista tilintarkastajain
lausunnon johdosta.

6) Valitaan kaksi tilintarkastajaa ja heiddn varamiehensa. Yhden varsinaisen tilintarkastajan ja yhden
varatilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja (KHT) tai hyvaksytty
tilimies (HTM)

7) Paatetaan muista saation tarkoitusperien toteuttamiseksi tarpeellisista asioista.

10§ Kutsun hallituksen kokoukseen toimittaa hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja kirjallisesti jase-
nille vahintdan yhta viikkoa ennen hallituksen kokousta, ja on kutsussa mainittava kasiteltavat asiat.

11§ Saation tili- ja toimintavuosi on kalenterivuosi ja sen tilinpdatods on laadittava ja toimitettava tilintarkastajille
viimeistaan helmikuun loppuun mennessa, ja tilintarkastajien on annettava tarkastuskertomuksensa viimeis-
tdan maaliskuun loppuun mennessa.

12§ Saation toimintakertomus, tilinpaatds ja tilintarkastajien kertomus on vuosittain kulloinkin tili- ja toiminta-
vuotta seuraavana kalenterivuonna ennen kesakuun loppua toimitettava oikeusministeriéon.

13§ Naiden saantdjen muuttamisesta ja saation toiminnan lopettamisesta paattaa saation hallitus siten, etta
vahintaan neljan hallituksen jasenen on kannatettava paatostd. Paatoksen on saatava oikeusministerion hyvak-
syminen.

148§ Jos saatio lopettaa toimintansa on sen varat kaytettava naiden saantojen 2§:ssd mainittuun tarkoitukseen
viimeisen hallituksen paattamalla tavalla. Lahjoittajien toivomukset on talléin otettava mahdollisuuksien mu-
kaan huomioon.

Oulussa toukokuun 24. paivana 19724%

425 Sdddekirja. TTSA.
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Liite 2. Saation hallituksen puheenjohtajat

Saation hallituksen puheenjohtajat:
Tauno Ténning 1972-1985

Tuovi Ténning 1985-2017

Niilo Piisild 2017->

Hallituksen varapuheenjohtajat:
Paavo Saari 1986-96 ja 2006-2016
Juhani Oksman 1996-2006

Niilo Piisila 2016—2017

Sami Klemola 2017—>

Liite 3. Saation hallituksen jasenet

Tuovi Tonning 1972-2017

Niilo Ryhtd 1972-1986

Markku Mannerkoski 1972-1987
Paavo Saari 1972-1986; 2005-2016
Pentti Alho 1986-2003

Ahti Pekkala 1986—2005

Paavo Uronen 1987-1989
Juhani Oksman 1989-2006

Lauri Lajunen 1996->

Niilo Piisila 2003->

Vilho Lantto 2006—2012

Sami Klemola 2016->

Jorma Lammasniemi 2017->
Hannu Rautiainen 2013-2018

Liite 5. Saation asiamiehet

Paavo Saari 1974-1980
Hannu Koskela 1980-1982
Harri Kynnos 1982-1984
Matti Kiviniemi 1985-1996
Paavo Saari 1996-2005

Harri Haapasalo 2005—>
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Liite 4. Saation tilintarkastajat

Tilintarkastajat

Kalevi Ollila 1973-1981

Niilo Jokiranta 1973

Matti Méaki-Heikkilad 1974-1979

Kalevi Matturi 1980-1987

Jaakko Reiniharju 1981-2012

Reijo Karppinen 1987-2001

Taisto Riski 1993

Pohjois-Suomen Tilintarkastustoimisto Oy 1998-1999; 2018
Risto Hyvonen 2002

Rauno Sipild 2003-2012

Kari Sparman 2011, 2013-2017 (Oy Ernst & Young)

Timo Salonen 2011, 2013—> (Pohjois-Suomen Tilintarkastustoimisto Oy)

Varatilintarkastajat

Jaakko Reiniharju 1973

Eero Helin 1973

Paavo Poutiainen 1974-98

Juhani Lares 1974-83

Lauri Jounio 1984-86

Kalevi Matturi 1987-

Taisto Riski 1989-96

Reijo Karppinen 1993-

Anja Karppinen 1988

Teppo Aro 1997-00

Jari Karppinen 1999-2001

Pohjois-Suomen Tilintarkastustoimisto Oy 2001-2010
Tilintarkastajien Oy Ernst & Young -tilintarkastusyhteis6 2002-2010
Kari Sparman (Oy Ernst & Young) 2012

Timo Salonen (Pohjois-Suomen Tilintarkastustoimisto Oy) 2012
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